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1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Cemas Dokim San. A.S. hem mevcut hem de potansiyel yatirnmcilarina yonelik
olarak paylarini cazip bir yatirnm araci haline getirmek icin kurumsal yonetim
ilkelerinin 6nemine inanmaktadir. Yonetimi, ortaklari, calisanlari ve iliskide oldugu
Uglncl sahislarla iligkilerini diizenleyen temel yonetim ilkelerini esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk prensipleri Gzerine kurmus olan Cemas Dokiim San.
A.S., pay sahiplerinin ve diger tim paydaslarin menfaatlerini esit seviyede korumayi
ve pazardaki degerini en Ust diizeye ¢ikarmayi hedeflemektedir.

2014 yili iginde yurirlikte olan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayih “Kurumsal

Yonetim Tebligi” nin ekinde yer alan ilkelerin uygulanmasi bakimindan Sirketimiz

anilan Tebligin 5’inci maddesinde tanimlanan gruplardan Ugiincii Grupta yer

almaktadir. Tebligin 6’inci maddesinin birinci fikrasina gore Uclincli Grupta yer alan
ortakliklarin bagimsiz yonetim kurulu Gye sayisinin iki olmasi yeterlidir. Teblig ile
uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerinin tamami Sirketimizce uygulanmistir. Anilan

Tebligin ekinde yer alan ilkelerden:

-“Pay Sahipleri” bashgini tasiyan birinci bolumde:EEVARE I {MNFI<E ]l
Kullaniminin Kolaylastirilmasi” basligi altindaki ilkelerin tamamina, “Bilgi Alma ve
inceleme Hakkl” bashgi altindaki ilkeye uyum saglanmistir. “Genel Kurul” bashgi
altindaki ilkelerden1.3.11 numarali ilkede belirtildigi gibi genel kurul toplantisina
s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilabilecegine dair esas sozlesmemizde bir hiikim bulunmamaktadir. Bunun
disinda kalan “Genel Kurul” bashgi altindaki zorunlu ve ihtiyari batin ilkelere
uyulmustur. “Oy Hakki” bashgi altindaki 1.4.2 numarali oy hakkinda imtiyazdan
kaginilr ilkesi hari¢ diger ilkelere uyulmustur. "Azlik Haklar” bashg altindaki
ilkelerden esas sozlesme ile azlik haklarinin genisletilebilecegi ifade edilmekteyse
de Sirketimiz esas sozlesmesinde bu yonde bir hikim bulunmamaktadir. “Kar
Payi Hakki” bashgi altindaki maddelere tam uyum saglanmistir. 2014 yih icinde

Sirketimizin kar payr politikasi olusturulmus, genel kurul toplantisinda




ortaklarimizin bilgisine ve onayina sunulmustur. Sirketimizin kar dagitim politikasi
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve internet sitesi araciligi ile kamuya aciklanmistir.
“Paylarin Devri” baghgi altindaki ilkeye uygun olarak borsada islem géren paylarin
serbestce devredilmesini engelleyen Sirketin herhangi bir uygulamasi

bulunmamaktadir.

-“Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” baghgini tasiyan ikinci bélimde:
Aydinlatma Esaslari ve Aracglan” basligi altindaki maddeler cercevesinde
Sirketimizin bilgilendirme politikasi olusturulmus ve kamuya duyurulmustur.
Kamuyu aydinlatma konusunda sermaye piyasasi mevzuatin yer alan
dizenlemelere uyum konusunda azami gayret gosterilmektedir. “Kurumsal
internet Sitesi” bashg altindaki maddelerde yer alan sekilde Sirketimizin
kurumsal bir internet sitesi bulunmakta, bu sitede mevzuat geregi yer almasi
gereken bilgiler giincel bir sekilde tutulmaktadir. Ancak, 2.1.3 numarali ilkede
belirtildigi sekilde 6zel durum aciklamalarinin ve finansal tablolarin es zamanlh
olarak ingilizce agiklamasi yapilmamaktadir. Sirketimize bu yénde bir talep
iletiimedigi ve ortak profili de dikkate alindiginda bu asamada fazladan maliyet ve
operasyonel glicliik yaratacak bu uygulamaya gecilmesi planlanmamaktadir.
“Faaliyet Raporu” bashgi altinda yer alan maddelerde yer alan hususlarin faaliyet
raporunda yer almasina gayret gosterilmistir. Bununla birlikte hem internet
sitesinde hem de yillik ve ara dénem faaliyet raporlarinda siirekli iyilestirme

calismasi yapilmakta gorilen eksiklikler giderilmektedir.

-“Menfaat Sahipleri” basligini tasiyan lglinci bolimde: BVISUEEISRER IS

lliskin Sirket Politikasi” bashg altindaki ilkelere (Sirketin calisanlarina yonelik

tazminat politikasi olusturmasi ve bunun kamuya aciklamasi kismi hari¢ olmak
Uzere) uyum saglanmistir. Yirirlikteki is mevzuati ¢alisanlara yonelik tazminata
iliskin amir hiktumler icerdiginden Sirketimizce ayrica bir tazminat politikasi
olusturulmamistir.  “Menfaat Sahiplerinin  Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi” bashgl altindaki ilkelere uyum saglanmakla birlikte ic
dizenlemelerde veya esas sozlesmede dogrudan bu baslik altinda bir diizenleme

bulunmamaktadir. “Sirketin insan Kaynaklari Politikas”” baghgi altindaki
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ilkelerden 3.3.1’nin son kisminda belirtilen halefiyet planlamasi 2014 yili igin
yapilmamistir. Ontimizdeki siirecte yapilmasi planlanmaktadir. Bunun disindaki
ilkelere uyum saglanmistir. “Misteriler ve Tedarikgilerle iliskiler” bashgi altinda
yer alan ilkelere uyum saglanmistir. “Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk” basligi
altindaki ilkelere uyum kapsaminda personelimize imza karsiigi dagitilan

Sirketimizin Etik Kurallari internet sitemiz vasitasi ile de kamuya duyurulmustur.

-“Yonetim Kurulu” bashigini tasiyan dordiinci bolimde RN ENEVE (I Cela =il

Kurulunun islevi” bashg altindaki ilkelere uyum saglanmistir. “Yénetim

Kurulunun Faaliyet Esaslar” bashgi altindaki 4.2.1 ile 4.2.7 arasindaki ilkelere
4.2.3 ile 4.2.4 i¢ kontrole iliskin ilkeler hari¢ olmak Uzere uyum saglanmistir.
Sirketimizin personel sayisi, fonksiyonlari, Isiklar Holding A.S. altindaki
yapilanmasi dikkate alindiginda Isiklar Holding A.S. bilinyesinde hali hazirda bir ic
kontrol birimi var oldugundan ayrica Sirketimizde bir i¢ kontrol birimi
olusturulmasi maliyetler agisindan uygun goriilmemektedir. “Yonetim Kurulunun
Yapisi” bashg altindaki uyulmasi zorunlu ilkelerin (4.3.1’den 4.3.8’e) tamamina
uyum saglanmistir. 4.3.9°da yer alan uygulanmasi ihtiyari tutulan “Sirket, yénetim
kurulunda kadin Gye orani igin %25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve
hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak icin politika olusturur” ilkesi
cercevesinde olusturulmus bir hedef oran ve zaman bulunmamaktadir. “Yonetim
Kurulu Toplantilarinin Sekli” bashgi altindaki ilkelere uyum saglanmistir. “Yonetim
Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komiteler” bashgi altindaki ilkelerde belirtilen
komiteler olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesinin kendi fonksiyonlarinin
ifasinin yani sira Aday Gosterme Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
islevlerini de yerine getirmesi kararlastiriimistir. Yonetim Kurulunun yapilanmasi
geregi (iki bagimsiz Gye bulunmasi nedeniyle) bir yonetim kurulu Gyesi zorunlu
olarak birden fazla komitede gérev almaktadir. “Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust
Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar” bashg altindaki uyulmasi zorunlu
ilkelere uyum saglanmistir. 4.6.1’de belirtilen yonetim kurulu Gyelerinin kendi
performans degerlendirmelerini  yapmalari ve buna gore (yelerin
odillendirilmeleri veya azledilmeleri hususu, 4.6.3’de belirtilen yonetim kurulu

tyelerinin Ucretlerinin Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulacak bir Ucret
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Komitesi ile belirlenmesi hususuna uyum saglanmamistir. Sirketimizde Yénetim
Kurulu Gyelerinin atanmasi ve gorevden alinmalari ile Ucretlerinin tespiti genel
kurul tarafindan yapiimaktadir.

Ozetle, 2014 yilinda “Kurumsal Yénetim Tebligi” inde yer alan ilkelere biyik
oranda uyum saglanmistir. Yukarida aciklanan kismen veya tamamen uyum

saglanmayan ilkelerden kaynaklanan bir ¢ikar ¢catismasi s6z konusu degildir.

2. Pay Sahipleri

2.1 Yatinmai iliskileri

Sirketimizde yatirimcilar ile Sirket arasindaki tum iligkileri izlemek ve pay
sahiplerinin bilgi edinme haklari gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini
saglamak amaciyla “ Yatirimcilar ile iligkiler Birimi” olusturulmustur.

Yatinmcilar ile iliskiler Birimi esas itibariyla,

i Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlarin saglhkli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglama,

i\ Sirketimiz ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak (zere, pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili yazili bilgi taleplerini
yanitlama,

i Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili
mevzuata, esas sOzlesmeye ve diger ortaklk ici diizenlemelere uygun olarak

yapilmasini saglayacak tedbirleri alma,

M Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil

olmak Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimlultklerin yerine
getirilmesini gbzetmek ve izleme,

islevlerini yerine getirmektedir.

2014 yih igerisinde Sirketimize bireysel veya kurumsal yatirimcilardan gelen
kamuya aciklanmamis bilgiler ve yatirrm danismanligi kapsamina girebilecek
olanlar hari¢ olmak Uzere, her turlu bilgi talebi zamaninda kargilanmistir. Gelen
bilgi talepleri, en az departman mudirli dizeyindeki calisanlar tarafindan
degerlendirilmekte olup, en kisa sirede, gercegi tam ve dirlst bir sekilde
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2.2

2.3

yansitacak sekilde oOzenle karsilanmaktadir. Bu cercevede 2014 vyilinda
yatirimcilar ile 6 telefon gortiismesi yapilmis, 32 e-postaya cevap verilmistir.
Yatinimai iliskileri birimi faaliyetlerine iliskin hazirlanan yillik rapor 25.02.2014
tarihinde Yonetim Kuruluna takdim edilmistir.

ilker OZDEMIR Sami GOZKONAN

Yatirimai iliskileri Kurumsal Birim Midiirii Mali isler Miidiiri

0216 537 00 00 0386 234 80 80

iozdemir@isiklar.com.tr sgozkonan@cemas.com.tr

Pay Sahipleri Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatirimcilarin sikga ihtiya¢c duyduklari konulardaki aciklamalar ile haklarinin
kullanimini etkileyecek gelismelerle ilgili bilgiler internet sitemizde dizenli ve
glincel olarak yer almaktadir. Ayrica yabanci yatirimcilarin kullanimi igin internet
sitemizin ingilizce siirimii de bulunmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu cercevesinde Sirket
sermayesinde %5 oraninda paya sahip olan azinlik pay sahiplerinin 6zel denetgi
tayini talebi hakki yasal mevzuatla diizenlenmis oldugundan Sirket esas
sozlesmesinde 6zel denetgi atanmasi talebine iliskin her hangi bir diizenleme
bulunmamaktadir. Donem icerisinde 6zel denetci tayinine iliskin olarak herhangi

bir talep olmamustir.

Genel Kurul Bilgileri

2014 yili iginde 2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisi 11/04/2014 tarihinde
Cubuklu Mah. Orhan Veli Kanik Cad. Yakut Sokak Eryilmaz Plaza No: 3 Kat:2 PK.

34810 Kavacik-Beykoz /istanbul adresinde yapilmistir. Toplanti daveti; Kanun ve

esas sOzlesmede 6ngorildigi gibi glindemi, yeri ve saati ihtiva edecek sekilde
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde, Sirketimizin internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)'nda 6zel durum aciklamasi yapilarak yasal siresi
icinde ilan edilmek suretiyle yapilmistir.

11.04.2014 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina Hazir
bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket’in toplam 237.000.000 TL tutarindaki




2.4

2.5

sermayesine karsilik gelen 237.000.000 adet paydan; 163.101.677 adet pay
vekaleten, 314 pay asaleten temsil edilmistir. Toplantiya ortaklar ve calisanlar
disinda bir katilim olmamustir.

Genel Kurul Toplantisi’'nda isteyen ortaklarimiza distncelerini agiklama ve soru
sorma imkani taninmis olup, yapilan toplantida yoneltilen sorular, toplantida
hazir bulunan Sirketimiz yoneticileri tarafindan yanitlanmistir.

Genel Kurul Toplantisi’na iliskin glindem, hazir bulunanlar listesi ve toplanti
tutanaklari Sirketimiz merkezinden temin edilebilecegi gibi, s6z konusu
dokiimanlara Sirketimizin internet sitesinden de (www.cemas.com.tr)

ulasilabilmektedir.

Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kacinilmakta;
her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmaktadir. Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Esas
Sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hikim bulunmamaktadir. Sirketimizde oy hakkina haiz
olan pay sahipleri bu haklarini kendileri dogrudan kullanabilecekleri gibi, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak Ug¢linci sahislara verdikleri vekalet
ile de kullanabilirler. Sirketimizde iki bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
bulunmaktadir. Azligi dogrudan temsil eden yonetim kurulu Uyesi
bulunmamaktadir. Esas sozlesmede azlk haklarina iliskin  bir hikim
bulunmamaktadir.

Kar Pay1 Hakki

Sirketimizde kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin

kar dagitim kararlari, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye

Piyasasi Kurulu (SPK) Duzenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal

mevzuat hikimleri ile Sirketimizin Esas Sozlesmesi dikkate alinarak
belirlenmektedir.
2014 yihnda yapilan 2013 yili olagan genel kurul toplantisinda ortaklarimizin

bilgisine ve onayina sunulan kar dagitim politikamiz su sekildedir:




Kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak daditilir. Kdar
dagitiminda herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri, yatirnm ve finansal planlari ile genel
ekonomi ve piyasadaki kosullar da dikkate alinarak kér payi dagitim karari nihai
olarak her yil hesap déneminin kapanmasindan sonra yénetim kurulunun teklifi
lizerine genel kurul tarafindan kararlastirilir.

Kar dagitim karari verilirken pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaatleri
arasindaki denge gézetilir.

Daditilmasi éngériilen kdr pay! tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda (Vergi
Usul Kanunu’na gére tutulan kayitlarda) mevcut net daditilabilir kérdan
karsilanabildigi stirece dagitilabilir.

Hesaplanan dénem sonu dagitilabilir kdrin ¢ikarilmis sermayenin %5°nin altinda
kalmasi durumunda kér dagitimi yapiimaz.

Bu cercevede, tabi oldugumuz mevzuat hiikiimleri uyarinca hesaplanan dénem
sonu daditilabilir net kdrin, esas sézlesmemizde yazan cergevede, birinci kér payi

olarak %5’ini pay sahiplerine, kalanin en fazla %5’ini yénetim kurulu iyeleri ile

¢alisanlara nakit olarak; ikinci kér payi olarak en az %20 oraninda nakit ve/veya

bedelsiz pay olarak pay sahiplerine dagitilir.

Kdar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak
sartiyla tek seferde veya taksitler halinde 6denebilir.

Kar payinin édenme zamani yénetim kurulunun teklifi iizerine genel kurul
tarafindan kararlastirilir. Su kadar ki, kdr payinin tek seferde 6denmesine karar
verilmesi halinde bu siire genel kurul toplanti tarihinden itibaren 6 ayi asamaz.
Taksitle ddenmesine karar verilmesi halinde ilk taksit 6demesi genel kurul
tarihinden itibaren en ge¢ 45 giin sonra yapilir. Genel Kurul kérin dagitim zamani
ve taksitlendirilmesine iliskin kararlari vermek lizere Ydnetim Kuruluna kér
dagitiminin goriisiildiigii toplantida yetki de verebilir.

Yénetim Kurulu ilgili mevzuat ve esas sézlesme hiikiimlerine gére kdr payi avansi
dagitiimasina karar verebilir. Kdr payr avansi ddenmesinde ilgili mevzuat

hiikiimleri cercevesinde hareket edilir.




Yénetim Kurulunun kdr dagitiminin gériisiilecegi genel kurul toplantisina kdrin
dagitmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitiimayan kérin
kullanim sekline iliskin bilgiye kér dagitimina iliskin glindem maddesinde yer

verilir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi internet sitemizde yatirrmcilarimizin bilgisine
sunulmustur. Kar dagitim onerisi, konsolide mali tablolara dahil olan bagli ortakhk
ve istiraklerimizin olagan genel kurul toplantilarini tamamlamasini takiben yasal
sureler dikkate alinarak, Sirket Yonetim Kurulu’nun konuya iligskin karari Gzerine
kamuyu aydinlatmaya iliskin mevzuata uygun olarak kamuya aciklanmaktadir.
2014 yilinda yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda 01.01.2013-
31.12.2013 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarinda bulunan net
donem kari 26.755.218 TL olup TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun olarak
hazirlanan ayni déneme iliskin solo finansal tablolarinda net dénem zararinin
9.043.985 TL oldugu gorilmektedir. Bu itibarla Yonetim Kurulumuz Genel

Kurulumuzun goris ve onayini alarak 9.043.985 TL tutarindaki net dénem

zararinin gecmis yillar zararlarina transfer edilmesine, TMS/TFRS’na uygun olarak

hazirlanan finansal tablolarda bulunan 26.755. 218 TL net dagitilabilir dénem
karinin olaganistli yedek olarak ayrilmasina, SPK kar dagitimina iliskin
diizenlemelerine gore Sirketimizin 2013 yilinda Vergi Usul Kanununa gore tutulan
yasal kayitlarinda net dagitilabilir donem kari olmadigindan kar dagitimi

yapilamayacagi hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine karar vermistir.

2.6 Paylarin Devri

Sirketimizin Esas Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim

bulunmamaktadir.

3. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

3.1  Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi www.cemas.com.tr dir. Sirketimizin internet

sitesinde, SPK’'nin vydrirlikteki mevzuati uyarinca esas sozlesme, genel kurul




3.2

toplanti tutanaklari, ticaret sicil bilgileri, UFRS’ye uygun olarak hazirlanan
konsolide finansal tablo ve raporlar, yillik ve ara donem faaliyet raporlari ile diger
kamuyu aydinlatma dokimanlari yer almaktadir. Ayrica yabanci yatirimcilarin
kullanimi icin internet sitemizin ingilizce siriimii de bulunmaktadir. Sirketimizin
Yonetim Kurulu tarafindan SPK diizenlemelerine uygun olarak olusturulan
bilgilendirme politikasi  Sirketimizin internet sitesinde vyer almaktadir.
Kamuoyunun bilgilendiriimesinde Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan
yikiumliltklere uyulmakta, onemli nitelikteki her turli bilgi zamaninda ve eksiksiz
bir sekilde mevzuatin 6ngérdiugli yerlerde ve Sirketimizin internet sitesinde

yayinlanmaktadir.

Faaliyet Raporu

Sirketimizce 3, 6, 9 ve 12 ayhk olmak Uzere dort defa faaliyet raporu
hazirlanmakta ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. S6z konusu faaliyet raporlarinda

mevzuatin gerektirdigi hususlarin eksiksiz yer almasina 6zen gosterilmektedir.

4. Menfaat Sahipleri

4.1

4.2

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketimizle ilgili 6nemli gelismeler hakkinda i¢c yazismalar,
toplantilar ve internet yoluyla yazili ve gorsel basin ile araglari yoluyla
bilgilendirilmektedir. Pay sahipleri, yatirimcilar Sirketin finansal raporlarina,
faaliyet raporlarina ve diger sunum ve bilgilere Sirketin internet sitesinden

ulasabilmektedir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin Sirket yonetiminde yer almasina iliskin herhangi bir model
olusturulmamistir. Diger taraftan, ¢alisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan
toplantilarda iletilen talep ve oneriler yoneticiler tarafindan degerlendirmeye

alinmakta ve bunlara iligskin politika ve uygulamalar gelistiriimektedir.




4.3

4.4

insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari politikasinin esaslari su sekildedir:

Gorev tanimlari ve dagilimlari ile performans kriterleri Sirket yonetimi tarafindan

belirlenmis ve calisanlara duyurulmustur. ise alimda esit kosullardaki kisilere esit

firsat saglanmasi ilkesi benimsenmis ve ise alim kriterleri unvan bazinda yazil
olarak belirlenmis olup, uygulamada bu kriterlere uyulmaktadir. Egitim ve terfi
kararlarinda, mimkin oldugunca objektif verilerin kullanilmasina ve Sirket
menfaatlerinin goéz oOninde bulundurulmasina 6zen gosterilir. Calisanlarin
mesleki bilgi ve becerilerini artirmalarina ve kariyer planlarina uygun olarak
kisisel ve yonetsel vyetkinliklerini gelistirmeye vyonelik egitim planlari
yapiimaktadir. Calisanlar i¢in glivenli calisma ortami ve kosullari saglanmis olup,
bu kosullarin sosyal ve teknolojik ihtiyaca bagh olarak iyilestirilmesine yonelik
calismalar yapilmaktadir. Sirketimizde calisanlardan 2014 vilinda ayrimcilik
konusunda gelen bir sikayet olmamistir. Calisanlar ile iliskileri ylritmek Uzere

temsilci atanmasi uygulamasi bulunmamaktadir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz genel kabul gérmus etik kurallara ve ticari teamiillere 6Gnem vermekte
tim ¢alisanlarimizin  bu kurallara uygun hareket etmesi hususuna 6zen
gostermektedir. Sirketimizin tim calisanlari tarafindan benimsenmis olan bu etik
kurallarini Sirketimizin internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Sirketimiz ve baglh ortakliklari, faaliyetlerinin yiritilmesi cercevesinde cevre
kirliliginin ~ 6nlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi konularindaki
sorumluluklarin yerine getirilmesini gozetmektedir. Sirketimizin hdkim ortaginin
kurucusu adina olusturulan Turgut Isik Vakfi, 1992 yilindan beri her yil ortalama
250 ogrenciye burs vermektedir. Vakfin gelirleri bagislar, istirak kazanclari ve
mevduat faizlerinden olusmaktadir. Vakfin elde ettigi gelirler cogunlukla burs
yardimi olarak orta 6gretim Ogrencilerine dagitilmaktadir. Dagitilacak gelirde

fazlalik olursa muhtac kisilere saghk yardimi da yapilmaktadir.




5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

5. Yonetim Kurulu

31.12.2014 tarihi itibariyle Sirketimizin Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden

olusmaktadir.

Riza Kutlu ISIK Yonetim Kurulu Bagkani

Ugur ISIK Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Sirrt Gokgcen ODYAK Yénetim Kurulu Uyesi

S. Levent DEMIRER Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Litfi GOKTUG Yonetim Kurulu Uyesi

Hiseyin BAYAZIT Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Ahmet SELAMOGLU Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu, icraci olmayan uyelerden olusmaktadir. Y6netim Kurulu
Baskanlhgi ile Genel Midurliik gorevleri farkh kisiler tarafindan yuritilmektedir.
Bagimsiz Uyelerin Rapor tarihine kadar gorev aldiklari dénem igerisinde
bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum meydana gelmemistir. Bagimsiz
dyelerin bagimsizlik beyanlari Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.
Bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri disindaki yonetim kurulu Gyeleri Sirketimiz

disinda sadece Isiklar Grubuna bagli sirketlerde gérev alabilirler.

2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulumuz sirket isleri icap ettikce Uye tam sayisinin ¢ogunlugu ile
toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Uyelerin ¢ogunlugu ile alir.
Yonetim Kurulu’nun toplanti giind, yeri ve glindemi Baskan tarafindan belirlenir.
Baskanin olmadigi durumlarda bu isi Baskan Vekili yerine getirir. Toplanti gini
Yonetim Kurulu karari ile de belirlenebilir. Toplantilarda her Gyenin en az bir oy
hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Yonetim kurulu toplantisina elektronik

ortamda da istirak edilebilir. 2014 yilinda 20 adet Yonetim Kurulu Karari
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alinmustir. Yil icinde yapilan yonetim kurulu toplantilarinda, kararlar toplantiya
katilan Gyelerin oybirligi ile alinmis olup, kararlara iliskin herhangi bir karsi oy
gerekcesi yazilmamistir. Ayrica, slrekli goris alisverisi icinde olan Uyelerce
toplantilarda zapta gecilmesi gereken bir soru da yonetilmemistir. Yonetim
Kurulu Uyelerine saglanan agirhkli oy hakki veya olumsuz veto hakki
bulunmamaktadir. Isiklar Holding tarafindan holding binyesindeki butin
sirketlerin  Yonetim Kurulu dyeleri igin bir mesleki sorumluluk sigortasi

yaptiriimistir.

Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

05.05.2014 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile olusturulan komiteler asagidaki
gibidir. Sirketimizde bagimsiz yonetim kurulu Gye sayisi ikidir. Bu nedenle ayni

yonetim kurulu Gyesi birden fazla komitede gorev alabilmektedir

Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin ic ve dis denetim slrecinin uygulama
etkinligini, muhasebe, mali raporlama ve i¢c kontrol ile ilgili i¢c sistemlerin isleyisi
ve yeterliligini Yonetim Kuruluna raporlamak amaciyla olusturulmustur.

Denetim Komitesi Uyeleri:

Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU (Baskan/ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Hiseyin BAYAZIT (Uye/ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede
yer alan esaslara uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin  gozetiminde Yonetim Kurulu’'na yardimc olmak, yaptig
degerlendirmeler cercevesinde tespit ettigi hususlari degerlendirerek Yonetim
Kurulu’na raporlamakla gorevlidir. 2014 yilinda denetim komitesi dort kez

toplanmistir.




Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi konularinda Yonetim Kuruluna
Onerilerde bulunmak amaciyla olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:

Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU (Baskan/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Hiiseyin BAYAZIT (Uye/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

S. Levent DEMIRER (Uye/Yénetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Uyeleri icrada gorev almayan Yonetim
Kurulu Gyeleri arasindan segilir. Konusunda uzman kisiler de komitede
gorevlendirilebilir. Komitenin Baskani bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan
secilir. Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek
sebeplerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar. Risk yonetim sistemini yilda en az
bir kez gézden gecirir. Komite yonetim kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda

durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, careleri gosterir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yénetim Kuruluna
onerilerde bulunmak amaciyla olusturulmustur. Kurumsal YOonetim Komitesi,
ayrica, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlarini da yerine
getirir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri:

Hiiseyin BAYAZIT (Baskan/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU (Uye/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Sebahattin Levent DEMIRER (Uye/Y&netim Kurulu Uyesi)
ilker OZDEMIR (Yatirimei iliskiler Birim Midiirii)




5.4

Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel risklerin en aza indirilmesi amaciyla,
bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasindan sorumludur.

Sirketimiz ve bagli ortakhklarinin i¢c kontroli Isiklar Holding A.S. blinyesinde

olusturulan i¢ Denetim Birimi tarafindan gerceklestiriimektedir. i¢ Denetim

Biriminin gorev ve sorumluluklari mer’i mevzuata uyumlu olup, Isiklar Holding

A.S. yonetim kurulunun onayindan gegmistir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

5.6

Cemas Dokiim San. A.S.'nin ana hedefi, faaliyet gosterdigi alanda lider konuma
gelmek, biyime potansiyeli olan yeni yatirimlara imza atmaktir. Sirketimiz
Yonetim Kurulu yaptigl toplantilarda, aylik dénemler itibariyle grup sirketlerinin
blitce hedeflerine bagli olarak performanslarini degerlendirmekte ve takip
etmektedir. Bu toplantilarda her bir faaliyet grubunu temsilen en Ust dizeyde
yoneticilerin katihmi saglanmakta, aylik doneme iliskin finansal ve faaliyet
sonuclari bitce ve diger hedef gostergelerle karsilastirilarak degerlendirilmekte,
ayrica faaliyet alaninda stratejik konulardaki gelismeler isiginda yeni Oneriler

gelistirilmektedir.

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimizde Yonetim Kurulu Gyelerinin mali haklari her yil Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir. Yonetim Kurulunun bagimsiz Uyelerine verilecek mali haklarda
Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemelerine uyulur. 2013 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda alinan karar geregi Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine
2014 yilinda aylk brit 2.700 TL licret 6denmis, diger Uyelere maas, huzur hakki vb.
Ucret 6denmemistir. Bu husus diger genel kurul kararlari ile birlikte KAP’ta ve
Sirketimizin internet sitesinde kamuoyu ile paylasiimistir. 2014 yilinda yonetim

kurulu tyelerimiz Sirketimizden borg almamiglar veya kredi kullanmamiglardir.




