CEMAS DOKUM SANAY I A.S. 2013 YILI KURUMSAL
YONETIM iLKELER i UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim [lkelerine Uyum Beyani

Cemag Dokiim San. A.S. hem mevcut hem de potansiyel yatirimcilarina yonelik
olarak paylarini cazip bir yatirim araci haline getirmek icin kurumsal yonetim
ilkelerinin dnemine inanmaktadir. Yonetimi, ortaklari, calisanlar: ve iligkide oldugu
tictincii sahislarla iligkilerini diizenleyen temel yonetim ilkelerini esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk prensipleri iizerine kurmusg olan Cemas Dokiim
San. A.S., pay sahiplerinin ve diger tiim paydaglarin menfaatlerini egit seviyede
korumay1 ve pazardaki degerini en iist diizeye ¢cikarmay1 hedeflemektedir.

Bu hedef dogrultusunda, 2012 yili icinde yiiriirliikkte olan Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 30.12.2011 Seri: IV, No. 56 sayilh “Kurumsal Yonetim [lkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig” in Sirketimizce uygulanmasi
zorunlu tutulan ilkelerinin tamami uygulanmigtir. Anilan Tebligin ekinde yer alan
ilkelerden.

-“Pay Sahipleri” baghigin tasiyan birinci boliimde. gENAREN o MSEINEIvIT
Kullaniminin Kolaylagtirilmas1” baghgi altindaki ilkelerin tamamina, “Bilgi Alma ve
Inceleme Hakkr” bashg altindaki ilkelerin (6zel denetime iligkin esas sozlegmede
hitkiim bulunabilir kismi hari¢) tamamina uyum saglannigtir. “Genel Kurula
Katilim Hakki1” baghg altindaki ilkelerden1.3.11°deki “Sirket bagis ve yardimlara
iligkin politikasini olugturarak genel kurulun onayna sunar” ilkesi ¢ercevesinde
Sirketimizin bagig ve yardimlara iligkin genel kurulun onayma sunulmus bir
politikasi bulunmamakla birlikte, maddenin devaminda ifade edildigi sekilde 2013
yilinda yapilan 2012 yili olagan genel kurul toplantisinda 2012 yilinda
Sirketimizce herhangi bir bagis yardim yapilmadigr bilgisi ortaklarimiza
verilmigtir. Ayn1 genel kurulda ydnetim kurulumuza 2013 yili i¢in 50.000-TL
yardim ve bagis yapma yetkisi alinmigtir. Diger taraftan 1.3.12 numaral ilkede
belirtildigi gibi genel kurul toplantisina s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya acik olarak yapilabilecegine dair esas sdzlesmemizde bir
hiikiim bulunmamaktadir. Bu hususlar diginda kalan “Genel Kurula Katilim Hakk1”
baghg altindaki zorunlu ve ihtiyari biitiin ilkelere uyulmustur. “Oy Hakki1” baghgi
altindaki ilkelere uyulmustur. "Azlik Haklar1” baghgi altindaki ilkelerden esas
sozlesme ile azlik haklarmin genigletilebilecegi ifade edilmekteyse de Sirketimiz

esas sozlegmesinde bu yonde bir hiikiim bulunmamaktadir. “Kar Pay1r Hakki” baghigi




altindaki maddelere tam uyum saglanmigtir. 2013 yili icinde Sirketimizin kar pay1
politikast olusturulmus, genel kurul toplantisinda ortaklarmizin bilgisine ve
gOriigiine sunulmus, sonrasinda da bu politika ara donem faaliyet raporlarinda ve
internet sitesinde kamuya aciklanmigtir. “Paylarin Devri” baghg altindaki ilkeye
uygun olarak borsada iglem gOren paylarin serbestce devredilmesini engelleyen
Sirketin herhangi bir uygulamasi bulunmamaktadir.

Ky
Aydinlatma Esaslar1 ve Araclar1” baghgr altindaki maddeler cercevesinde
Sirketimizin bilgilendirme politikas: olusturulmug ve kamuya duyurulmustur.
Kamuyu aydinlatma konusunda sermaye piyasast mevzuatin yer alan
diizenlemelere uyum konusunda azami gayret gosterilmektedir. “Internet Sitesi”
baghg altindaki maddelerde yer alan sekilde Sirketimizin kurumsal bir internet
sitesi bulunmakta, bu sitede mevzuat geregi yer almasi gereken bilgiler giincel bir
sekilde tutulmaktadir. “Faaliyet Raporu” baghg: altinda yer alan maddelerde yer
alan hususlarin faaliyet raporunda yer almasina gayret gosterilmigtir. Bununla
birlikte hem internet sitesinde hem de yillik ve ara donem faaliyet raporlarinda
stirekli iyilestirme caligmasi yapilmakta goriilen eksiklikler giderilmektedir.

-“Menfaat Sahipleri” baglhgini tagiyan ticiincii boliimde JENUETEEIERNEIW SIS

[ligkin Sirket Politikasi” baghg1 altindaki ilkelere (Sirketin caliganlarma yonelik

tazminat politikas1 olugturmasi ve bunun kamuya aciklamasi kismi hari¢c olmak
tizere) uyum saglanmugtir. Yiirtirliikteki iy mevzuati caliganlara yonelik tazminata
iligkin amir hiikiimler icerdiginden Sirketimizce ayrica bir tazminat politikasi
olugturulmamigtir. “Menfaat Sahiplerinin  Sirket YOnetimine Katiliminin
Desteklenmesi” basligt altindaki ilkelere uyum saglanmugtir. “Sirketin [nsan
Kaynaklar: Politikas1” baghgi altindaki ilkelerden 3.3.1’nin son kisminda belirtilen
halefiyet planlamasi 2013 yili i¢cin yapilmamugtir. Oniimiizdeki siirecte yapilmasi
planlanmaktadir. Bunun digindaki ilkelere uyum saglanmigtir. “Miigteriler ve
Tedarikgilerle iligkiler” bagligi altinda yer alan ilkelere tam uyum saglanmaktadir.
“Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk” baghg: altindaki ilkelere uyum kapsaminda
personelimize imza kargilign dagitilan Sirketimizin Etik Kurallar: internet sitemiz
vasitast ile de kamuya duyurulmustur.

-“Yonetim Kurulu” baghgini tagiyan dordiincii boliimde eIt pigsiiriii
Islevi” baglig1 altindaki ilkelere uyum saglanmigtir. “Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslar’” baghgi altindaki 4.2.1 ile 4.2.7 arasindaki ilkelere 4.2.3 ile 4.2.4 ic
kontrole iligkin ilkeler haric olmak iizere uyum saglanmgtir. Sirketimizin Igiklar
Holding A.S. altindaki yapilanmasi dikkate alindiginda Isiklar Holding A.S.
biinyesinde hali hazirda bir i¢ kontrol birimi var oldugundan ayrica Sirketimizde

bir i¢ kontrol birimi olusturulmasi maliyetler acisindan uygun goriilmemektedir.




“Yonetim Kurulunun Yapis1” baghgi altindaki uyulmasi zorunlu ilkelerin (4.3.1’den
4.3.9%a) tamamina uyum saglanmigtir. 4.3.10°da yer alan uygulanmasi ihtiyari
tutulan yonetim kurulunda en az bir kadin {iye bulunur ilkesine uyulmanugtir.
“Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli” bagligr altindaki ilkelere uyum saglanmgtir.
“Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler” bagligi altindaki ilkelerde
belirtilen komiteler olusturulmugtur. Kurumsal Yonetim Komitesinin kendi
fonksiyonlarinin ifasimin yani sira Aday Gosterme Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi iglevlerini de yerine getirmesi kararlagtirilmigtir. “Yonetim
Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar” baslig1 altindaki
uyulmasi zorunlu ilkelere uyum saglanmigtir. 4.6.1°de belirtilen yonetim kurulu
tiyelerinin kendi performans degerlendirmelerini yapmalar: ve buna gore iiyelerin
ddiillendirilmeleri veya azledilmeleri hususu, 4.6.3’de belirtilen yonetim kurulu
iiyelerinin iicretlerinin  Yonetim Kurulu biinyesinde olugturulacak bir Ucret
Komitesi ile belirlenmesi hususuna uyum saglanmamigtir. Zira Sirketimizde
Yonetim Kurulu tiyelerinin atanmasi ve gorevden alinmalari ile iicretlerinin tespiti
genel kurul tarafindan yapilmaktadir.

Ozetle, 2013 yilinda Seri: IV, No. 56 sayili “Kurumsal Yonetim lkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina [liskin Teblig” in zorunlu tutulan tiim Kurumsal
Yonetim lkeleri’ne uyum saglanmigtir. Uygulanmas: ihtiyari tutulan ilkelere de
%90 oraninda uyum saglanmigtir. Yukarida aciklanan kismen veya tamamen uyum

saglanmayan ilkelerden kaynaklanan bir cikar catigmasi soz konusu degildir.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile Sirket arasindaki tiim iligkileri izlemek ve pay
sahiplerinin bilgi edinme haklar1 gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini
saglamak amaciyla “Pay Sahipleri ile {ligkiler Birimi” olusturulmustur.
Pay Sahipleri ile [ligkiler Birimi esas itibar1yla,
Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saghkli, giivenli ve giincel olarak tutulmasim
saglamak,
Sirketimiz ile ilgili kamuya aciklanmamusg, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki
bilgiler haric olmak ftizere, Pay sahiplerinin girketimiz ile ilgili yazili bilgi
taleplerini yanitlamak,
Genel Kurul toplantisimin yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,
Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar:
hazirlamak,
Oylama Sonuclarinin kaydinin tutulmasini ve sonuclarla ilgili raporlarin pay

sahiplerine iletilmesini saglamak,




Mevzuat ve girketin bilgilendirme politikasi dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tiirlii hususu gézetmek ve izlemek,
» Sermaye piyasasi faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamak,
e Yatirimci iligkileri faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamak,
iglevlerini yerine getirmektedir. Sirketimizin pay sahipleri ile iligkiler birimi Igiklar
Holding A.S. biinyesinde olusturulan Sermaye Piyasasi, Yatirimci {ligkileri,
Kurumsal Yonetim Koordinatorliigii ile birlikte calismaktadir Buna gore pay
sahipleri ile iligkiler birimi sorumlularinin isimleri ve iletisim bilgileri asagida

verilmektedir:

Faruk BOSTANCI
Sermaye Piyasasi Yatirimer [ligkileri Kurumsal Yonetim Koordinatorii
03122317110

fbostanci@isiklar.com.tr

A. Liitfi GOKTUG
Yonetim Kurulu Uyesi
0216 537 00 00
lgoktug@isiklar.com.tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2013 yili igerisinde Sirketimize bireysel veya kurumsal yatirimcilardan gelen

kamuya aciklanmang bilgiler ve yatinm danigmanhg kapsamina girebilecek
olanlar hari¢c olmak fizere, her tiirlii bilgi talebi zamaninda kargilanmigtir. Gelen
bilgi talepleri, en az departman miidiirii diizeyindeki caliganlar tarafindan
degerlendirilmekte olup, en kisa siirede, gercegi tam ve diiriist bir gekilde
yansitacak sekilde 6zenle kargilanmaktadir.

Bu cercevede 2013 yilinda yatirimcilar ile 42 telefon goriismesi yapilnug, 23 e-
postaya cevap verilmigtir. Ayrica, yatirimcilarin sik¢a ihtiyac duyduklar:
konulardaki aciklamalar ile haklarinin kullammmini etkileyecek gelismelerle ilgili
bilgiler internet sitemizde diizenli ve giincel olarak yer almaktadir. Ayrica yabanci
yatirimceilarin kullanimi icin internet sitemizin Ingilizce stirtiimii de bulunmaktadir.
Tiurk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu cercevesinde Sirket
sermayesinde %5 oraninda paya sahip olan azinlik pay sahiplerinin 6zel denetci
tayini talebi hakki yasal mevzuatla diizenlenmis oldugundan Sirket esas

sozlegmesinde Ozel denetci atanmasi talebine iligkin her hangi bir diizenleme




bulunmamaktadir. Dénem icerisinde 6zel denetci tayinine iligkin olarak herhangi

bir talep olmamugtir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2013 yilh icinde 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantis1 23/08/2013 tarihinde
Cubuklu Mah. Orhan Veli Kanik Cad. Yakut Sokak Eryilmaz Plaza No. 3 Kat.2 PK.
34810 Kavacik-Beykoz /istanbul adresinde yapilmistir.

Toplant1 daveti; Kanun ve esas sdzlesmede ongoriildiigii gibi giindemi, yeri ve saati

ihtiva edecek sgekilde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde, Sirketimizin internet

sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda 6zel durum aciklamasi

yapilarak yasal stiresi icinde ilan edilmek suretiyle yapilmigtir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket’in toplam 237.000.000 TL tutarindaki
sermayesine kargilik gelen 237.000.000 adet paydan; 150.743.676,75 adet paymn
vekaleten temsil edildigi ve boylece gerek Kanun ve gerekse Esas Sozlesmede
ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu tespit edilmigtir. Toplantiya
ortaklar ve calisanlar diginda bir katilim olmamigtir.

Genel Kurul Toplantis’nda isteyen ortaklarimiza diigiincelerini aciklama ve soru

sorma imkani taninmig olup, yapilan toplantida yoneltilen sorular, toplantida hazir

bulunan Sirketimiz yoneticileri tarafindan yanitlanmgtir.

Genel Kurul Toplantist’na iligkin glindem, hazir bulunanlar listesi ve toplanti

tutanaklar1 Sirketimiz merkezinden temin edilebilecegi gibi, soz konusu

dokiimanlara  Sirketimizin  internet sitesinden de (www.cemagom.tr)

ulagilabilmektedir.

5. Oy Haklar1 Ve Azinlik Haklar1

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlagtirict uygulamalardan kaginilmakta;
her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmaktadir. Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Sirket paylar:
tizerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.

Esas Sozlesmemizde pay sahibi olmayan kiginin, temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir. Sirketimizde oy hakkina haiz
olan pay sahipleri bu haklarimi kendileri dogrudan kullanabilecekleri gibi, Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak iiciincii sahislara verdikleri vekalet
ile de kullanabilirler.

Esas Sozlesmemizde azinlik paylarin yonetimde temsiline veya birikimli oy

yonteminin kullanilmasina iligkin hiikiimler yer almamaktadir.




. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizde kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin
kar dagitim kararlari, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari;, Vergi Yasalari; ilgili diger yasal
mevzuat hiikiimleri ile Sirketimizin Esas Sozlesmesi dikkate alinarak
belirlenmektedir.

2013 yilinda yapilan 2012 yili olagan genel kurul toplantisinda ortaklarimizin
bilgisine sunulan kar dagitim politikamiz su sekildedir:

Sirketimizin Kar Dagifim Folitikasi, tabi oldugumuz mevzuat hiikiimleri uyarmmca
hesaplanan donem sonu dagitilabilir kdrin, esas sozlesmemizde yazan cercevede,
Birinci Temettii olarak %5’ini pay sahiplerine, kalanin en fazla %5’ini yonetim
kurulu iiyeleri ile calisanlara nakif olarak, ikinci femetfii olarak en az %20
oraninda nakit ve/veya bedelsiz pay olarak pay sahiplerine dagifilmasini
ongormektedir. Bu Politika, Sirketin finansman ihtiyaclarina gore her yil gozden
gecirilerek  yonetim kurulunun Onerisi  iizerine genel kurul farafindan
deg is tirilebilir.

Sirketimizin kar dagitim politikas1 internet sitemizde yatirimcilarimizin bilgisine
sunulmustur. Diger taraftan, Sermaye Piyasasi mevzuati geregi konsolide finansal
tablo diizenleme yiikiimliiliigii bulunan Sirketimiz, yasal kayitlarinda bulunan
kaynaklardan kargilanabildigi stirece net dagitilabilir kar tutarini, Sermaye Piyasasi
mevzuati kapsaminda hazirlanan ve UFRS ile uyumlu mali tablolarda yer alan “net
donem karr” iizerinden hesaplayabilmekte, aksi takdirde yasal kayitlarda yer alan
kaynaklarla sinirl olarak kar dagitimi yapilmas: miimkiin olmaktadir.

Kar dagitim Onerisi, konsolide mali tablolara dahil olan baglh ortaklik ve
igtiraklerimizin olagan genel kurul toplantilarini tamamlamasini takiben yasal
stireler dikkate alinarak, Sirket Yonetim Kurulu’'nun konuya iligkin karari tizerine

kamuyu aydinlatmaya iligkin mevzuata uygun olarak kamuya aciklanmaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirketimizin Esas Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim

bulunmamaktadir.

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan SPK diizenlemelerine uygun olarak
olusturulan bilgilendirme politikas1 Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.
Kamuoyunun bilgilendirilmesinde Sermaye Piyasast Mevzuatindan kaynaklanan

yiikiimliilitklere uyulmakta, dnemli nitelikteki her tiirlii bilgi zamaninda ve eksiksiz




bir gsekilde mevzuatin 6ngdrdiigii yerlerde ve Sirketimizin internet sitesinde

yayimlanmaktadir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

Kamuya yaptigimiz aciklamalarda Sermaye Piyasast Mevzuatina, BIST diizenlemeleri
ile SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim [lkeleri’ne uyulmaktadir.

2013 yili igerisinde Sirketimizce Kamuyu Aydinlatma Platformunda 54 adet (mali
tablo acgiklamalar1 ve diger duyurular haric) 6zel durum aciklamasi yapilmigtir.
Yapilan Ozel durum aciklamalarina SPK ya da BIST tarafindan ek aciklama
istenilmemigtir. ~ Zamaninda  yapilmamig bir 6zel durum  aciklamasi
bulunmamaktadir.

Sirketimizin yurtdig1 borsalara kote edilmis hisse senedi bulunmadigindan, ilave

kamuyu aydmlatma yiikiimliiliigiimiiz dogmamaktadir.

10.  Sirket Internet Sitesi ve I¢erigi

Sirketimizin internet sitesi adresi www.cemas.com.ir dir. Sirketimizin internet
sitesinde, SPK’nin yiiriirliikteki mevzuati uyarinca esas sozlesme, genel kurul
toplant1 tutanaklari, ticaret sicil bilgileri, UFRS’ye uygun olarak hazirlanan
konsolide finansal tablo ve raporlar, yillik ve ara dénem faaliyet raporlar ile diger

kamuyu aydinlatma dokiimanlar1 yer almaktadir.

Gereek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketimizin sermaye yapisi ve/veya yonetim kontroliine iligkin degigiklikler SPK
diizenlemeleri dogrultusunda kamuya aciklanmaktadir. Sirketimizin 31.12.2013
tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir.
Ad1 Soyadi/Unvani Pay Miktar: (Adet) Sermayedeki Orani (%)
UCAK SERVIST A.S. 181.547.438,75 76.60
HALKA ACIK KISIM 55.452.561,25 23.40
TOPLAM 237.000.000,00 100

Sirketimizin gercek kisi nihai pay sahipleri ve dolayll paylar1 agagidaki tabloda
gOsterilmektedir:
Adi1 Soyadi/Unvam Pay Miktar1 (Adet) Sermayedeki Orani (%)

Riza Kutlu ISIK 22.826.015,21 9,63
Ugur ISIK 22.825.307,92 9,93
Tolga ISIK 20.990.502,27 8.86
Turgut Isik Vakfl 3.616.457,55 1,53

Diger Gercek Kisi
Ortaklart (20 kigi)
TOPLAM 73.815.677,80 31,15

3.557.394,85 1,50




12.  Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisiler

Sirketimizde 06.09.2013 tarihi itibariyla giincellenen iceriden &grenebilecek

durumda olanlarin listesi agagida verilmektedir:

Riza Kutlu ISIK Yonetim Kurulu Bagkani

Ugur ISIK Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Sirr1 Gdkcen ODYAK Yonetim Kurulu Uyesi

Sebahattin Levent DEMIRER Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Liitfi GOKTUG Yénetim Kurulu Uyesi

Hiiseyin BAYAZIT Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Ahmet SELAMOGLU Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Faruk BOSTANCI Isiklar Holding A.S. Sermaye Piyasast Koordinatorii
Aysel UZUN Isiklar Holding A.S. Genel Sekreteri

Omer AZAK Genel Miidiir

Sami GOZKONAN Mali fsler Miidiirii

Muzaffer KOYUNCU Gii¢bir Bagimsiz Denetim A.S. YK Bagkani

Osman YILMAZ Gilicbir Bagimsiz Denetim A.S. YK Bgk. Yrd.

Recep NARINOGLU Glicbir Bagimsiz Denetim A.S. YK Uyesi

Yagar BASKIN Glicbir Bagimsiz Denetim A.S. Sor. Ort. Bag Denetci
Tugrul TUFEKCIOGLU Gii¢bir Bagimsiz Denetim A.S. Bas Denetei

Eray UCYILDIZ Gii¢bir Bagimsiz Denetim A.S. Kidemli Denetci
Hatice ERBULUT Gii¢bir Bagimsiz Denetim A.S. Kidemli Denetci

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketimizle ilgili énemli gelismeler hakkinda i¢ yazigmalar,
toplantilar ve internet yoluyla yazili ve gOrsel basin ile araglari yoluyla
bilgilendirilmektedir. Pay sahipleri, yatirimcilar Sirketin finansal raporlarina,
faaliyet raporlarina ve diger sunum ve bilgilere Sirketin internet sitesinden

ulagabilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin Sirket yonetiminde yer almasina iligkin herhangi bir model
olusturulmanugtir. Diger taraftan, calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan
toplantilarda iletilen talep ve Oneriler yoneticiler tarafindan degerlendirmeye

alinmakta ve bunlara iligkin politika ve uygulamalar geligtirilmektedir.




15.

le.

Insan Kaynaklar: Politikasi

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari politikasinin  esaslar1  asagida
belirtilmigtir.
=  Gorev tamimlarr ve dagilimlart ile performans kriterleri Sirket yonetimi
tarafindan belirlenmig ve calisanlara duyurulmustur.
Ise alunda esit kogullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmis
ve ige alim kriterleri unvan bazinda yazili olarak belirlenmig olup,
uygulamada bu kriterlere uyulmaktadir.
Egitim ve terfi kararlarinda, miimkiin oldugunca objektif verilerin
kullanilmasina ve Sirket menfaatlerinin g6z Oniinde bulundurulmasina
Ozen gosterilmektedir.
Caliganlarin mesleki bilgi ve becerilerini artirmalarina ve kariyer planlaria
uygun olarak kigisel ve yonetsel yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitim
planlar1 yapilmaktadir.
Caliganlar icin giivenli caligma ortami ve kosullari saglanmig olup, bu
kogullarin sosyal ve teknolojik ihtiyaca bagl olarak iyilegtirilmesine yonelik
caligmalar yapilmaktadir.
Caliganlar ile iligkileri yiiriitmek ilizere i yasalari cercevesinde caligan

sendika temsilcisi bulunmaktadir.

Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin fiili faaliyet konusu otomotiv, makine, beyaz esya madencilik ve cesitli
cimento sektorlerine cesitli boyutlarda pik, sfero, ogiitiicii bilya ve alagimli dokiim
parcalar1 tUretmektir. Cok sayida yurtici ve yurtdist miisterilerimiz vardir.
Miigterilerimizle Satig ve Pazarlama boliimiimiiz ilgilenmektedir. Miigteri
memnuniyeti her zaman 6n planda tutulmaktadir.

Tedarik¢ilerden aldigimiz triinler satin alma boliimii tarafindan detayli bir
calismadan sonra tespit edilmekte ve giivenilir, kaliteli malzeme satan
tedarikcilerden temin edilmektedir. Alinan iiriinler Kalite Kontrol Boliimii
tarafindan inceledikten sonra kabul edilmektedir.

Bu yaptigimiz titiz caligmalar sonucunda Sirketimize deger katilmasi hedeflenmekte
olup, ayni zamanda yapilan iglemler sonucunda miigteri ve tedarikcilerimizle

anlagilan fiyatlar piyasa kogsullarina uygun fiyatlardir.




17.  Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetlerinin yiiriitiilmesi cercevesinde cevre kirliliginin dnlenmesi ve
dogal kaynaklarinin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine getirilmesini
gozetmektedir.

Ayrica, Sirketimiz sektore katki saglamak adina Kirgsehir Teknik ve EndistiMeslek

Lisesi Metalurji Boliimii 6grencilerine staj imkani tanimakta ve burs vermektedir.

Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

31.12.2013 tarihi itibariyle Sirketimizin Yonetim Kurulu agagidaki kigilerden

olugmaktadir.

Ad1 Soyadi Gorevi
Riza Kutlu ISIK Yonetim Kurulu Bagkani
Ugur ISIK Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Sirr1 Gokcen ODYAK Yonetim Kurulu Uyesi
Sebahattin Levent DEMIRER Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Liitfi GOKTUG Yonetim Kurulu Uyesi

Hiiseyin BAYAZIT Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Ahmet SELAMOGLU Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulumuzun tamami icraci olmayan iiyelerden olugmaktadir. Yonetim
Kurulu Bagkanlhg: ile Genel Midiirliik gorevleri farkli kigiler tarafindan
yiriitiilmektedir.

Bagimsiz tiyelerin Rapor tarihine kadar gorev aldiklar1 donem icerisinde
bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum meydana gelmemigtir. Bagimsiz
tiyelerin bagimsizlik beyanlar: Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.
Bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri digindaki yonetim kurulu tiyeleri Sirketimiz

diginda sadece Igiklar Grubuna bagh sirketlerde gorev alabilirler.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin Yonetim Kurulu iiyeliklerine secilen bagimsiz ve diger tiyeler, prensip
olarak konusuna hakim, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir
tecriibe ve gecmige sahip olan kigiler arasindan secilmektedir. Bu cercevede,
Yonetim Kurulu iiye seciminde aranan asgari nitelikler, SPK Kurumsal Yonetim
[lkelerinde yer alan niteliklerle ortiismektedir. Diger yandan, Sirketimizin Esas
Sozlegsmesinde Yonetim Kurulu iiye seciminde aranacak asgari niteliklere iligkin bir

madde bulunmamaktadir.




20.

22.

23.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyonu ve misyonu internet sitemiz vasitasiyla kamuya aciklanmigtir.
Vizyonumuz

“Sundugumuz tirin kalitesi hizmet ve katma deger ile ulusal ve uluslararas: lider
konumuna ulagmak”

Misyonumuz

“Tiim caliganlarin katilimi ve destegi ile sirketimizin tiim faaliyet alanlarinda kalite
ve deger odakli, cevreye saygili, giivenilir, verimli ve karl bir kurulug olmak”tir.
Stratejik Hedefler Sirketimiz Yonetim Kurulu yaptigi toplantilarda, aylik donemler
itibariyle grup sirketlerinin biitce hedeflerine bagh olarak performanslarini
degerlendirmekte ve takip etmektedir. Bu toplantilarda her bir faaliyet grubunu
temsilen en iist diizeyde yoOneticilerin katilimi saglanmakta, aylik déneme iligkin
finansal ve faaliyet sonuclar1 biitce ve diger hedef gostergelerle kargilastirilarak
degerlendirilmekte, ayrica faaliyet alaninda stratejik konulardaki gelismeler 1g151nda

yeni Oneriler geligtirilmektedir.

Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Riskin Erken Saptanmasi iglevi Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan secilen tiyelerin
olusturdugu Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Anilan komite, Sirketin varhigini ve devamini tehlikeye diigtirebilecek sebeplerin
erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar yapar. Komite yonetim kuruluna her iki ayda bir
verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere igaret eder, careleri

gosterir. Rapor, Sirketin bagimsiz denetcisine de gonderilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Sirketimiz esas sozlegmesinin 9’uncu maddesinde Yonetim Kurulumuzun gorev ve

yetkileri belirlenmigtir.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulumuz girket isleri icabettikce tiye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir
ve kararlarimi toplantida hazir bulunan iiyelerin cogunlugu ile alir. 2013 yilinda 20
adet Yonetim Kurulu Karar1 alinmigtir.

Yonetim Kurulu’nun foplanti giinii, yeri ve giindemi Bagkan tarafindan belirlenir.
Bagkanin olmadigi durumlarda bu isi Bagkan Vekili yerine getirir. Toplant1 giinii

Yonetim Kurulu karari ile de belirlenebilir.




Toplantilar fiziki olarak bir araya gelmek suretiyle yapilabilecegi gibi elektronik
ortamda da yapilabilir. Yonetim Kurulu toplantilarinda, alinan tiim kararlar, karar
zaptina gecilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin, gdrevleri tam olarak yerine getirebilmelerini teminen
her tiirlii bilgiye zamaninda ulagmalari saglanmaktadir. YOnetim Kurulu
sekretaryast gorevi, Genel Sekreterlik makaminca yiiriitiilmektedir.

Yil icinde yapilan yOnetim kurulu toplantilarinda, kararlar toplantiya katilan
tiyelerin oybirligi ile alinmig oldugundan, toplantida farkli goriis aciklanan
konulara iligkin herhangi bir oy gerekcesi olmamugtir. Ayrica, siirekli goriig aligverigi
icinde olan fiyelerce toplantilarda zapta gecilmesi gereken bir soru da
yOnetilmemigtir.

Yonetim Kurulu tiyelerine saglanan agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki

bulunmamaktadir.

24.  Sirket ile Muamele Yapma ve Rekabet Yasag1

Yonetim Kurulu iiyelerimizin Sirketimize bagh diger grup sirketlerinde gorev
alabilmeleri amaciyla Sirketimizin yillik olagan Genel Kurul Toplantist’'nda
Yonetim Kurulu tiyelerimizin Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasak ve tehditlere tabi
olmayacaklar1 karara baglanmigtir. Mevcut durum itibariyla Yonetim Kurulu
tiyeleri, Sirketimizle bir cikar catigmasina sebebiyet verecek herhangi bir iglem
yapmamakta ve ayn faaliyet konularinda rekabet etmeye yonelik bir faaliyette

bulunmamaktadir.

25. Etik Kurallar

Sirketimiz genel kabul gormiig etik kurallara ve ticari teamiillere 6nem vermekte
tiim caliganlarmmizin bu kurallara uygun hareket etmesi hususuna Ozen
gostermektedir. Sirketimizin tiim caliganlar: tarafindan benimsenmig olan bu etik

kurallarini sirketimizin internet sitesinden ulagilabilmektedir.

26.  Yonetim Kurulun’nda Olugturulan Komiteler

23.08.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile olugturulan komiteler agagidaki

gibidir:

Denetim Komitesi
Sirketimizde Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmesi amaciyla SPK’nin yiiriirlitkteki mevzuatina uygun olarak denetim

komitesi olugturulmugtur.




Denetim Komitesi Uyeleri:

Hiiseyin BAYAZIT (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetim Komitesi Bagkan

Ahmet SELAMOGLU (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetim Komitesi Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasast mevzuatina ve bu diizenlemede yer
alan esaslara uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin igleyiginin ve etkinliginin
gozetiminde YoOnetim Kurulu’na yardimci olmak, yaptigi degerlendirmeler
cercevesinde tespit ettigi hususlar1  degerlendirerek  Yonetim  Kurulu’na
raporlamakla gorevlidir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasast mevzuatina ve bu diizenlemede yer
alan esaslara uygun olarak Sirketin SPK Kurumsal Yonetim [lkeleri’ne uyumunu
izlemek, bu konuda iyilegtirme caligmalarinda bulunmak ve YOnetim Kurulu’na
Oneriler sunmakla birlikte Ucret Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi1 Komitesi gorevlerini yerine getirecektir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:

Ahmet SELAMOGLU (Bagimsiz YK Uyesi)
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Hiiseyin BAYAZIT (Bagimsiz YK Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Sebahattin Levent Demirer (YK Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

27.  Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimizde Yonetim Kurulu iiyelerinin mali haklar1 her yil Genel Kurul tarafindan
kararlagtirilir. Yonetim Kurulunun bagimsiz iiyelerine verilecek mali haklarda
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uyulur. 2013 yilinda Sirketimizin
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine aylik briit 2.500 TL ticret ddenmis, diger tiyelere

maag, huzur hakki vb. iicret ddenmemisgtir.




