CEMAS DOKUM SAN. A S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1- KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kokl degerlere ve gucli kurumsal temellere sahip olan Cemas Dokim San. A.S. basarili is
uygulamalarini devam ettirmek hem mevcut hissedarlarina hem de potansiyel yatirimcilara yonelik
olarak hisselerini cazip bir yatirim araci haline getirmek icin kurumsal yénetim ilkelerinin 6nemine
inanmaktadir. Halka acildigi 2010 yilindan énce de yonetimi, ortaklari, calisanlari ve iliskide oldugu
uctincu sahislarla iliskilerini diizenleyen temel yonetim ilkelerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk prensipleri tUzerine kurmus olan Cemas Dékim San. A.S., bu baglamda SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ni benimsemekte ve bu ilkelerin dogru bir sekilde uygulamasi yoniinde gerekli 6zeni
gostermektedir. Cemas Dokim San. A.S. pay sahiplerinin ve diger tim paydaslarin menfaatlerini esit
seviyede korumakta ve pazardaki degerini en Ust dlizeye ¢ikarmayi hedeflemektedir.

Bu hedef cergevesinde Sirketimizin tim agiklamalari SPK’nin 30.12.2011 tarihinde yayimladigi Seri:
IV, No: 56 “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina lliskin Teblig”inde yer
alan esaslara uygun olarak hazirlanmistir.

Sirketimizce zorunlu tutulan tim Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum saglanmakta, bu ilkeler disinda
kalan ve heniiz tam olarak uyum saglanamayan hususlarda ise mevcut durum itibariyle 6nemli bir
cikar catismasinin ortaya ¢ikamadigi distnilmektedir.

2- PAY SAHIPLERI iLE iLiSKILER BiRiMi

Sirketimizde pay sahipleri ile Sirket arasindaki tum iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme
haklari gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla “Pay Sahipleri ile lliskiler
Birimi” olusturulmustur.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi esas itibariyla,

Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve guncel olarak tutulmasini saglama,

Sirketimiz ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere, pay sahiplerinin sirketimiz ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

Genel Kurul toplantisinin yurirlukteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket diizenlemelere
uygun olarak yapiimasini saglamak,

Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokiimanlari hazirlamak,

Oylama Sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonugclarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
iletilmesini saglamak,

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrli hususu
gozetmek ve izlemek,

Sermaye piyasasi faaliyetlerinin yiritilmesini saglamak,

Yatirimcl iliskileri faaliyetlerinin yritulmesini saglamak,

Islevlerini yerine getirmektedir.

Yatirimcl iliskiler birimi sorumlularinin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Isim Unvan Tel E- mail

Aysel UZUN Isiklar Holding A.S. Genel Sekreteri 0216 537 00 00 |auzun@isiklar.com.tr

Ahmet Lutfi GOKTUG | Isiklar Yat. HId. A.S. Mali isler Muidiirii 0216 537 00 00 |lgoktug@isiklar.com.tr

Tilay ORUCU Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. Mali Isler | 0216 537 00 00 | torucu@isiklar.com.tr
Mudarlagi




3- PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahiplerinin, ticari sir niteliginde olan veya kamuya agiklanmamis bilgiler hari¢ olmak (izere, her
tarl0 bilgi talebi karsilanmaktadir. Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri, en az departman midurQ
dizeyindeki calisanlar tarafindan deg@erlendirilmekte olup, ticari sir ve gizlilik sinirlari dahilinde
olmak Uzere, en kisa surede, tam gergegdi dirust bir sekilde yansitacak sekilde 6zenle karsilanmaktadir.

Pay sahiplerinin sik¢a ihtiyac duyduklari konulardaki aciklamalar ile haklarinin kullanimini
etkileyecek gelismelerle ilgili bilgiler www.cemas.com.tr adresindeki internet sitesinde dlzenli ve
gincel olarak Ingilizce ve Tirkce olarak yer almaktadir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu cgercevesinde Sirket sermayesinde %5 oraninda
paya sahip olan azinlik pay sahiplerinin 6zel denetgi tayini talebi hakki yasal mevzuatla diizenlenmis
oldugundan Sirket ana s6zlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebine iliskin her hangi bir dizenleme
bulunmamaktadir. Dénem icerisinde 6zel denetci tayinine iliskin olarak herhangi bir talep olmamustir.

4- GENEL KURUL BiLGILERI

2012 yili iginde 30.05.2012 tarihinde yapilan 2011 yili Olagan Genel Kurul toplantisi Cubuklu Mah.
Orhan Veli Kanik Cad. Yakut Sokak Eryilmaz Plaza No: 3 Kat:2 PK. 34810 Kavacik-Beykoz/Istanbul
adresinde tarihinde yapilmistir.

Toplanti daveti; Kanun ve esas sdzlesmede dngoruldidu gibi glindemi, yeri ve saati ihtiva edecek
sekilde 09.05.2012 tarihli Hirses ve Diinya Gazetelerinde Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 11 Mayis
2012 tarih ve 8066 sayili nlshasinda ayrica Sirketimizin www.cemas.com.tr adresindeki internet
sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda 6zel durum agiklamasi yapilarak yasal suresi
icinde ilan edilmek suretiyle yapilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinde Sirket’in toplam 75.000.000,-TL ik sermayesine karsilik gelen
75.000.000 adet paydan; 3,88 adet payin asaleten 19.547.643,55 adet payin vekaleten olmak Uzere
toplam 19.547.647,23 adet payin temsil edildigi ve bdylece gerek kanun ve gerekse Esas S6zlesme’de
6 gorllen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu tespit edilmistir. Toplantiya ortaklar ve galisanlar
disinda bir katilhm olmamistir.

Genel Kurul Toplantisi’nda isteyen ortaklarimiza duslncelerini aciklama ve soru sorma imkani
tanimakta olup yapilan toplantida yoneltilen sorular, toplantida hazir bulunan Sirketimiz yéneticileri
tarafindan yanitlanmistir. Diger taraftan, Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahipleri tarafindan herhangi
bir 6neri verilmemistir.

Genel Kurul Toplantisi’na iliskin gindem, hazirun cetveli ve toplanti tutanaklari Sirketimiz
merkezinden temin edilebilecedi gibi, s6z konusu dokimanlara Sirketimiz internet sitesinden de
(www.cemas.com.tr) ulasilabilmektedir.

5- OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine,
oy hakkini en kolay sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Her bir pay sahibinin oy hakkina tst sinir getirilmemistir.
Sirket Paylari Uzerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.

Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir.



Esas S0zlesmemizde pay sahibi olmayan Kisinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hikim bulunmamaktadir.

Pay sahiplerimiz, azinhk paylarinin yonetimde temsil edilmesi yodnlnde herhangi bir talepte
bulunmamislardir.

Sirketimizde oy hakkina haiz olan pay sahipleri bu haklarini kendileri dogrudan kullanabilecekleri
gibi, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak tgtinct sahislara verdikleri vekalet ile de
kullanabilirler.

Esas S6zlesme’de birikimli oy yontemi yer almaktadir.
6- KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

Sirketimiz kar dagitim kararlari, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuatl; Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Duzenleme ve Kararlarl; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile
Sirketimizin Esas Sozlesmesi dikkate alinarak belirlenmektedir. Sirketimiz kar dagitim konusunda
imtiyazi bulunmamaktadir.

Diger Taraftan, Sermaye Piyasasi mevzuati geregi konsolide finansal tablo diizenleme yukimlaligu
bulunan Sirketimiz, yasal kayitlarinda bulunan kaynaklardan karsilanabildigi siirece net dagitilabilir
kar tutarini, Sermaye Piyasasi mevzuatl kapsaminda hazirlanan ve UFRS ile uyumlu mali tablolarda
yer alan “net donem kar1” Uzerinden hesaplayabilmekte, aksi takdirde yasal kayitlarda yer alan
kaynaklarla sinirli olarak kar dagitimi yapilmasi mimkin olmaktadir.

Kar dagitim dnerisi, konsolide mali tablolara dahil olan bagl ortaklik ve istiraklerimizin olagan genel
kurul toplantilarini tamamlamasini takiben yasal sureler dikkate alinarak Sirket Yonetim Kurulu’nun
konuya iliskin karari Uzerine kamuyu aydinlatmaya iliskin mevzuata uygun olarak kamuya
aciklanmaktadir.

30.05.2012 tarihinde yapilan 2011 olagan genel kurul toplantisinda 2011 yilinda olusan dénem net
karindan I. Tertip Yasal Yedek Akge ayrildiktan sonra kalan kisminin gecmis yil zararlarindan mahsup
edilmesi oy birligi ile kabul edilmistir.

Kar dagitimina iliskin genel esaslar sirketimiz internet sitesinde yatirimcilarimizin bilgisine
sunulmustur.

7- PAYLARIN DEVRI
Esas S6zlesme’de pay devrini kisitlayan herhangi bir hitkiim bulunmamaktadir.
8- SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan SPK dizenlemelerine uygun olarak olusturulan bilgilendirme
politikasi Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Kamuoyunun bilgilendirilmesinde Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan yikimldliklere
uyulur, 6nemli nitelikteki her tlrlu bilgi ve zamaninda ve eksiksiz bir sekilde mevzuatin 6éngordugu
yerlerde ve Sirketimizin internet sitesinde yayinlanir.

9 - OZEL DURUM ACIKLAMALARI

Kamuya yaptigimiz aciklamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuatina, IMKB duzenlemeleri ile SPK
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne uyulmaktadir.



2012 yili icerisinde Sirketimiz Kamuyu Aydinlatma Platformunda 58 adet (mali tablo agiklamalari ve
diger duyurular dahil) 6zel durum agiklamasi yapmistir. Yapilan ézel durum agiklamalarina SPK ya da
IMKB tarafindan ek aciklama istenilmemistir. Zamaninda yapiimamis bir 6zel durum agiklamasi
bulunmamaktadir.

Sirketimizin yurtdisi borsalara kote edilmis hisse senedi bulunmadigindan, ilave kamuyu aydinlatma
yukiumlaligumiz dogmamaktadir.

10. SIRKET INTERNET SITESi VE ICERIGi

Sirketimizin internet sitesi adresi www.cemas.com.tr’dir.

Sirketimizin internet sitesinde, SPK’nin yurarlukteki mevzuati uyarinca Esas Sozlesme, Genel Kurul
toplanti tutanaklari, Ticaret Sicil bilgileri, UFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablo
ve raporlar, bagimsiz denetim raporlari ile yillik ve ara donem faaliyet raporlar ve diger kamuyu
aydinlatma dokimanlari yer almaktadir.

11. GERCEK KiSi NiHAI HAKiIM PAY SAHIBi/SAHIPLERININ ACIKLANMASI

Sirketimizin sermaye yapisi ve/veya yonetim kontrolune iliskin degisiklikler SPK diizenlemeleri
dogrultusunda kamuya agiklanmaktadir.

Sirketimizin 31.12.2012 itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

PAY SAHIPLERI PAY TUTARI (TL)| PAY ORANI

Ege Kraft Torba San. Ve Tic. A.S 181.547.438,75 | % 76,60

Diger Ortaklar ( Halka Acik Kisim )| 55.452.561,25 | % 23,40

TOPLAM 237.000.000,00 | % 100,00

Sirketimizin bagh ortakliklari ve istirakleri asagidaki gibidir.

Ticaret Unvani Sermayedeki Pay! Sermayedeki Payr | iliskinin
(TL) (%) Niteligi
Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S 0,82 0,00 Istirak
Oz 151k insaat ve Enerji A.S 199.797.107,52 99,90 Baglh Ortaklik
xfgbas Nigde Beton San. Ve Tic. 21.483.224,58 79,57 Bagl Ortaklik




12-iCERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KIiSIiLERIN

DUYURULMASI

Iceriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin listesi asagida yer almaktadir.

Adi ve Soyadi

Riza Kutlu ISIK
ugur ISIK

S. Levent DEMIRER

Sirn Gokgen ODYAK
Ahmet Lutfi GOKTUG

Ahmet SELAMOGLU
Hiseyin BAYAZIT
Necmi OZDEMIR
Ahmet CEVIRGEN
Omer AZAK

Sami GOZKONAN

Unvani
Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Denetim Kurulu Uyesi

Isiklar Holding Mali isler Mudiirii
Genel Mudur

Mali isler Miidiirii

13 - MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESI

KAMUYA

Menfaat sahipleri, Sirketimizle ilgili 6nemli gelismeler hakkinda i¢ yazismalar, toplantilar ve internet
yoluyla yazili ve gorsel basin ile araclari yoluyla bilgilendirilmektedir. Pay sahipleri, yatirimcilar
Sirketin finansal raporlarina, faaliyet raporlarina ve diger sunum ve bilgilere Sirketin internet

sitesinden ulasabilmektedir.

14- MENFAAT SAHIPLERININ YONETIM KATILIMI

Menfaat sahiplerinin Sirket yonetiminde yer almasina iliskin herhangi bir model olusturulmamistir.
Diger taraftan, calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan toplantilarda iletilen talep ve oneriler
yoneticiler tarafindan degerlendirmeye alinmakta ve bunlara iliskin politika ve uygulamalar

gelistirilmektedir.

Cahsanlarin Sirketin genel faaliyetleri ve uygulamalari hakkinda bilgilendirilmesi ve 0Onerilerinin
alinmasi islevi, Sirket internet sitesi vasitasiyla yiritilmektedir.

15 - INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari politikasinin esaslari asagida belirtilmistir

Gorev tanimlari ve dagihmlar ile performans kriterleri Sirket yonetimi tarafindan belirlenmis ve

calisanlara duyurulmustur

Ise alimda esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmis ve ise alim kriterleri
unvan bazinda yazih olarak belirlenmis olup, uygulamada bu kriterlere uyulmaktadir.



Egitim ve terfi kararlarinda, mimkin oldugunca objektif verilerin kullaniimasina ve Sirket
menfaatlerinin géz 6niinde bulundurulmasina 6zen gosterilir.

Cahisanlarin mesleki bilgi ve becerilerini artirmalarina ve kariyer planlarina uygun olarak kisisel ve
yonetsel yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitim planlari yapilmaktadir.

Cahisanlar icin glvenli calisma ortami ve kosullari saglanmis olup, bu kosullarin sosyal ve teknolojik
ihtiyaca bagl olarak iyilestirilmesine yonelik calismalar yapiimaktadir.

Cahsanlar ile iliskileri yoOritmek Uzere is yasalari cercevesinde calisan sendika temsilcisi
bulunmaktadir.

16- MUSTERI VE TEDARIKCILERLE iLiISKILER HAKKINDA BILGILER

Sirketimizin fiili faaliyet konusu otomotiv, makine, beyaz esya, madencilik ve cesitli ¢imento
sektorlerine gesitli boyutlarda pik, sfero, 6gutici bilya ve alasimh dokiim parcalari Gretmektir. Cok
sayida yurtici ve yurtdisi masterilerimiz vardir. Musterilerimizle Satis ve Pazarlama bolimimiz

ilgilenmektedir. Musteri memnuniyetini her zaman 6n planda tutan Cemas Dokim San. A.S tim
zamanini misteri memnuniyeti Gzerine yogunlastirmaktadir.

Tedarikcilerden aldigimiz Grinler Satinalma Boluma tarafindan detayli bir calismadan sonra tespit
edilmekte ve guvenilir, kaliteli malzeme satan tedarikgilerden temin edilmektedir. Alinan drinler Kalite
Kontrol Bolimunde kontrol edildikten sonra fabrika icine alinmaktadir.

Bu yaptigimiz titiz calismalar sonucunda Sirketimize deger katilmasi hedeflenmekte olup, ayni
zamanda yapilan islemler sonucunda misteri ve tedarikcilerimizle anlasilan fiyatlar piyasa kosullarina
uygun fiyatlardir.

17 - SOSYAL SORUMLULUK

Sirketimiz faaliyetlerinin yUrGttulmesi ¢cercevesinde ¢evre kirliliginin 6nlenmesi ve dogal kaynaklarinin
korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine getirilmesini gdzetmektedir.

Cemas Dokim San. A.S. Meslek Lisesi 6grencilerine staj imkani tanimakta ve burs vermektedir.
18 - YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

31.12.2012 tarihi itibariyle sirket Ydnetim Kurulu asagidaki kisilerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Gorev

Riza Kutlu ISIK Yonetim Kurulu Baskani

Ugur ISIK Yonetim Kurulu Baskan Vekili

S. Levent DEMIRER Yénetim Kurulu Uyesi ( Kurumsal Yo6n. Komite Uyesi)

Sirrt Gokgen ODYAK Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Litfi GOKTUG Yoénetim Kurulu Uyesi

Ahmet SELAMOGLU Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi ( Denetim Komitesi Bsk)
Hiseyin BAYAZIT Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi( Kurumsal Yon. Komite Bsk)

YOnetimde stz sahibi olan diger personeller

Omer AZAK Genel Mudur
Sami GOZKONAN Mali Isler Miduri



Yonetim Kurulumuzun Sirketimizin tamami icraci olmayan Uyelerden olusmaktadir. Y6netim
Kurulu Baskanhgi ile Genel Mudurluk gérevleri farkh Kisiler tarafindan yaritulmektedir.

Bagimsiz Uyelerin Rapor tarihine kadar gorev aldiklari donem igerisinde bagimsizhiklarini
ortadan kaldiracak bir durum meydana gelmemistir. Bagimsiz tyelerin bagimsizlik beyanlari
Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri disindaki yonetim kurulu tyeleri Sirketimiz disinda sadece
Isiklar Grubuna bagl sirketlerde gorev alabilirler.

19- YONETIM KURULU UYELERININ NITELIKLERI

Sirketimizin Yoénetim Kurulu Gyeliklerine secilen bagimsiz ve diger tyeler, prensip olarak konusuna
hakim, yiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecrlibe ve ge¢cmise sahip olan kisiler
arasindan secilmektedir. Bu cercevede, Ydnetim Kurulu Uye seciminde aranan asgari nitelikler, SPK
Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan niteliklerle 6rtiismektedir. Diger yandan, Sirketimizin Esas
Sozlesmesinde Yonetim Kurulu Uye seciminde aranacak asgari niteliklere iliskin bir madde
bulunmamaktadir.

20 - SIRKETIN MiSYON VE ViZYONU iLE STRATEJiIK HEDEFLERI

Sirketimizin vizyonu ve misyonu internet sitemiz vasitasiyla kamuya aciklanmistir.

Vizyonumuz

“Sundugumuz Uriin Kalitesi hizmet ve katma deger ile ulusal ve uluslararasi lider konumuna ulasmak”
Misyonumuz

“TUm c¢ahsanlarin katithmi ve destedi ile sirketimizin tlim faaliyet alanlarinda kalite ve deger odakli,
cevreye saygili, guvenilir, verimli ve karh bir kurulus olmak™tir.

Stratejik Hedefler Sirketimiz Yoénetim Kurulu yaptigi toplantilarda, aylik dénemler itibariyle grup
sirketlerinin bltge hedeflerine bagli olarak performanslarini degerlendirmekte ve takip etmektedir. Bu
toplantilarda her bir faaliyet grubunu temsilen en Ust diizeyde yoneticilerin katilimi saglanmakta, aylik
doneme iliskin finansal ve faaliyet sonuglari biitce ve diger hedef gostergelerle karsilastirilarak
degerlendirilmekte, ayrica faaliyet alaninda stratejik konulardaki gelismeler isiginda yeni Oneriler
gelistirilmektedir.

21 - RiISK YONETIM VE iC KONTROL MEKANiZMASI

Sirket Yonetim Kurulu Mevcut ve Potansiyel risklerin en aza indirilmesi amaciyla, bir risk yonetimi
ve i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasindan sorumludur.

Sirketimiz ve bagh ortakliklarinin i¢ kontroll Isiklar Holding A.$ biinyesinde olusturulan Ic Denetim
Birimi tarafindan gerceklesmektedir. I¢ Denetim Biriminin gérev ve sorumluluklari mer’i mevzuata
uyumlu olup, Isiklar Holding A.S y6netim kurulunun onayindan gegmistir.

22-YONETIM KURULU UYELERI ILE YONETICILERIN YETKI VE SORUMLULUKLARI

Sirketimiz esas s6zlesmesine gore Yonetim Kurulu, Tlrk Ticaret Kanunu, Ana Sozlesme ve Sirket
Genel Kurulu tarafindan alinan kararlarla kendisine verilen gorevleri ifa ve icra eder. Ydnetim Kurulu,
Tirk Ticaret Kanununa gore yetki ve gorevlerinin bir bélimuni ve sirketi temsil yetkisini, Y6netim
Kurulu baskan veya vekillerine birakabilir.



Her yil yapilan Sirket Olagan Genel Kurulu’ndan sonra yapilan ilk Yonetim Kurulu toplantisinda
Yonetim Kurulu Uyelerinin vazife ve salahiyetlerini tayin ve tespiti yapilarak, bu husus tescil ve ilan
edilir ve Oyelerin vazife ve salahiyetlerini gosterir sirkiiler tanzim edilir.

Sirketin yonetim esaslari her yil Yonetim Kurulu kararlari ile tayin, tespit ve ilan edilerek yurtrliige
girmektedir.

23- YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI
Ydnetim Kurulu, lizumlu hallerde toplanir, ancak ayda bir defa toplanmasi zorunludur.
Yonetim Kurulu toplantilarinda, alinan tiim kararlar, karar zaptina gecilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin, gérevleri tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tirlii bilgiye
zamaninda ulasmalari saglanmaktadir. Toplantilarda goérusulecek isler, bir gindem ile toplantidan 6nce
uyelere teblig edilmektedir.

Yonetim Kurulu glindemi oladan olarak asagidaki konulardan (sayilanlarla sinirli kalmamak izere)

Bir 6nceki toplanti zaptinin okunmasi
Ekonomideki ilgili sektérdeki gelismeler
Yasal duizenlemelerdeki gelismeler
Sirketlerin mali ve idari performanslari
Sirketlerin mali durumlari

Ayrica, asagidaki konularin mevcut olmasi halinde, bunlar da giindeme alinir.

Yatirim projelerindeki gelismeler

Yatirimin kabuli veya reddi

Piyasa degerindeki gelisme

Yilhk bitce ve is planlarinin goristlmesi ve revize edilmesi
Finansman politikalarinin tespiti

Kar dagitim politikasinin tespiti

Yodnetim Kurulu Sekretaryasi gorevi, Genel Sekreterlik makaminca yurutilmektedir.

Yil icinde yapilan yonetim kurulu toplantilarinda, kararlar toplantiya katilan Gyelerin oybirligi ile
alinmis oldugundan, toplantida farkli goriis acgiklanan konulara iliskin herhangi bir oy gerekcesi
olmamistir. Ayrica, strekli goris alisverisi icinde olan Uyelerce toplantilarda zapta gecilmesi gereken
bir soru da yonetilmemistir.

Ydnetim Kurulu tyelerine saglanan agirliklhi oy hakki veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

24- SIRKET MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

Yonetim Kurulu Oyelerimizin Sirketimize bagh diger grup sirketlerinde goérev alabilmeleri amaciyla
Sirketimizin yillik olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yonetim Kurulu Gyelerimizin Tirk Ticaret
Kanunu’na goére yasak ve tehditlere tabi olmayacaklari karara baglanmistir. Mevcut durum itibariyla

Yonetim Kurulu 0Oyeleri, Sirketimizle bir ¢ikar catismasina sebebiyet verecek herhangi bir islem
yapmamakta ve ayni faaliyet konularinda rekabet etmeye yonelik bir faaliyette bulunmamaktadir.

25- ETIK KURALLAR



Cemas Dokium San. A.S. genel kabul gérmis etik kurallara ve ticari teamullere 6nem vermekte tim
calisanlarimizin bu kurallara uygun hareket etmesi hususuna 6zen gostermektedir. Sirketimizin tim
calisanlari tarafindan benimsenmis olan bu etik kurallarini sirketimizin internet sitesinden
(www.cemas.com.tr) ulasilabilmektedir.

26- YONETIM KURULUN’NDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

30.05.2012 tarihli Yo6netim Kurulu Karari ile Olusturulan komiteler asagidaki gibidir.
Denetim Komitesi

Sirketimizde Ydnetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saghikli olarak yerine getirmesi amaciyla
SPK’nin yirdrlikteki mevzuatina uygun olarak denetim komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi Uyeleri asagidaki gibidir;

Huseyin BAYAZIT Denetim Komitesi Baskani
Ahmet SELAMOGLU Denetim Komitesi Uyesi

Denetimden sorumlu komite; Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapar. Badimsiz
denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
strecinin bagslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari denetimden
sorumlu komitenin gdzetiminde gerceklestirilir. Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile
bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim
kurulunun onayina sunulur. Bagimsiz denetim kurulusu; Sirketin muhasebe politikasi ve
uygulamalariyla ilgili énemli hususlari, daha 6nce Sirket yonetimine ilettigi SPK’nin muhasebe
standartlari ile muhasebe ilkeleri cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya aciklama seceneklerini,
bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama 6nerisini, ortaklik yonetimiyle arasinda gerceklestirdigi
6nemli yazismalari, derhal denetimden sorumlu komiteye yazili olarak bildirir.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket c¢ahisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin,
Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
Sirketin  sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin  goruslerini  alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazil olarak bildirir.

Denetimden sorumlu komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gérdigi konularda bagimsiz
uzman gorislerinden vyararlanabilir. Denetimden sorumlu komitenin ihtiya¢ duydugu
danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.

Denetimden sorumlu komite; en az Ug¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve
toplanti sonuclari tutanaga baglanarak yénetim kuruluna sunar. Denetimden sorumlu komite
kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve Onerileri derhal yonetim
kuruluna yazili olarak bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu duzenlemede yer alan esaslara
uygun olarak Sirketin SPK Kurumsal Yoénetim llkeleri’ne uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme



calismalarinda bulunmak ve Yo6netim Kurulu’na 6neriler sunmakla birlikte Ucret Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorevlerini yerine getirecektir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri asa§idaki gibidir:

Ahmet SELAMOGLU Kurumsal Y6netim Komitesi Baskani
Hiseyin BAYAZIT Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Sebahattin Levent Demirer Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

27 - YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Sirketimizde Yodnetim Kurulu dyelerinin mali haklari her yil Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.
Yonetim Kurulunun bagimsiz (yelerine verilecek mali haklarda Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uyulur.

2012 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketimizin bagimsiz yénetim kurulu Gyelerine
ayhk 2.500-TL brit tcret 6denmesine diger Uyelere herhangi bir icret 6denmemesine karar
verilmistir.



