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. GENELBILGILER

Cemas DOkiim San. A.S. Devlet tarafindan 1976 yilinda 150.000 m* arazi iizerinde

17.000 m* kapali alana sahip ¢imento ve madencilik sektdriinde alagimli Ogiitme

elemanlar: iiretimi icin Kirsehir’de kurulmustur. Cemas, 1995 yilinda Igiklar Holding

biinyesine katilmigtir. Kalite, saglik, giivenlik ve cevre belgelendirme kurulusu Bureau
Veritas’dan aliman ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 Is sagligi ve

Glivenligi Yonetim Sistemi belgelerine sahiptir ve tiim prosesler bu sistemler dahilinde

stirekli iyilestirmeler saglanarak gerceklesmektedir. Cemas, ayrica, denizcilik sektoriinde

aranan GL, BV, LR ve RINA sertifikalarina sahiptir. “Once Kalite” prensibi dogrultusunda

kalitesini siirekli iyilegtirerek yurtici ve yurtdigindan otomotiv, beyaz egya, makine bagta

olmak tizere bircok sektdrde lider konumdaki miigterilerine hizmet vermektedir. Cemasg

tarihinin kilometre taglari agagida 6zetlenmigtir.

1976 Cemasg kuruldu.

1982 Uretime baslandi.

1990 Yeni Disa Matic alind1

1994 Pik, Sfero iiretimine bagladi.

1995 1SO 9000 belgesi alindi.

1995 Sirket Isiklar Holding biinyesine katild.

1995 ABB’den 4 adet indiiksiyon ocagi alindi.

2000 HWS kaliplama hatt1 devreye alindi.

2002 ISO TS 16949 Kalite Sistem belgesi alindu.

2008 5 adet CNC igleme merkezi alinarak talagh imalata baglandi.
2008 OCC 50 Otomatik dokiim ocagi devreye alindi.

2009 fkinci Disa Matic devreye alindi.

2010 Cemas halka arz yoluyla IMKB’de iglem gdrmeye basladi.
2011 Cemas CNC [sleme merkezi sayisini 20’ye ¢ikardi.

2012 Kapasiteyi %100 artiracak yeni hat yatirimina baglandi.
2013 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 s Saghgt ve

Glivenligi Yonetim Sistemi belgesi sertifikasi Bureau Veritas’tan alindi.

2014 ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesi alindu.

1.1 Faaliyet Raporunun Dénemi

2015 yih faaliyet raporu Cemag Dokiim San. A.S. 'nin 01.01.2015-31.12.2015 tarihleri

arasindaki hesap donemine iligkin ig ve iglemlerin akigini, her yoniiyle finansal

durumunu yansitmak amaciyla hazirlanmigtir.
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1.2 Adresimiz, iletigim ve Sicil Bilgilerimiz.

Sirketimizin merkez adresi:

Ankara Asfalt1 12. Km - Kirgehir
Internet adresi.

www.cemas.com.tr

Telefon ve faks numaralari.

+90 386 234 80 80 +90 386 234 83 49
Ticaret tescil tarihi ve sicil numarast.
11.03.1976 1481

1.3 Ortaklik Yapimiz

Sirketimizin kayith sermaye tavani 300.000.000 TL olup, cikarilmig sermayesi
237.000.000 TL’dir. Sirketimizin 31.12.2015 tarihi itibariyla ortaklik yapisi agagidaki

tabloda gosterilmektedir:

Ad1 Soyadi/Unvanm Pay Mikfar1 (Adet) Sermayedeki Orani (%)
USAS YATIRIMLAR HOLD. A S. 181.547.438,75 76,60
DiGER ORTAKLAR (HALKA ACIK) 55.452.561,25 23,40
TOPLAM 237.000.000,0 100

Sirketimizin sermayesini temsil eden paylarda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

1.4 YOnetim Kurulumuz

Sirketimizin 11.04.2014 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
Yonetim Kurulu’nun, ikisi bagimsiz liye olmak tizere, agagida 6zgecmigleri verilen toplam
yedi kigiden olugmasina ve 3 yil siire ile gorev yapmasina karar verilmigtir. Yonetim

Kurulu iiyelerimizin tamami icraci olmayan tiiyelerdir.

1RVZ 0 O T T ) R S5 W T DEERN GV 1963 Bartin dogumludur. 1981 yilinda

Northfield Mount Hermon School (AB.D.) Lisesinden, 1985 yilinda da Bogazici
Universitesi Ekonomi Boliimiinden mezun olmustur. 1983 yilinda girdigi Isiklar Holding
AS. Yonetim Kuruluna 1990 yilinda bagkan olmusg ve 1990 yilinda itibaren Igiklar
Holding A.S. biinyesindeki tiim grup sirketlerinin ydnetim kurulu bagkanligin

yuriitmektedir. Ayrica; Turgut Isik Vakfi Bagkani, TISK Mikro Cerrahi ve Rekonstriiksiyon
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Vakfr’'nin Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Kagit isveren Sendikasr’nin Yonetim Kurulu

Bagkani ve TISK Yonetim Kurulu Uyesidir.

O£ Ra S LR (OIIS R I L EN GRS Y 1964 Bartin dogumludur. 1982 yilinda
College International de School Bonnelles (Fransa)’dan, 1986 yilinda da Marmara
Universitesi {sletme Bdliim’den mezun olmustur. 1986 yilinda girdigi Isiklar Holding A.S.
Yonetim Kuruluna 1990 yilinda bagkan yardimcist olmug ve 1990 yilindan itibaren

Isiklar Holding A.S. biinyesindeki tiim grup sirketlerinin Yonetim Kurulu bagkan

yardimeiligin ytiriitmektedir.

STVINEN CHINO DV BRGESIE 1945 {zmir dogumludur. Liseyi West
Chester High School (A.B.D.) da bitirmigtir. 1970 yilinda University of Strathclyde
(Iskogya)’dan Gemi inga Mithendisi olarak mezun olmustur. 1974 yilinda katildig: Isiklar
Grubunda miihendislikten baglayip, tist kademe yoneticilige uzanan bir kariyer
yapnugtir. Isiklar Yatirim Holding A.S. Genel Miidiirliigii ve Yonetim Kurulu tiyeliginin

yaninda tiim Isiklar Grubu girketlerinde Yonetim Kurulu tiyeligi gérevini yapmaktadir.

Scbahattin Levent DEMIRER (Yonetim Kurulu Uyesi) JESISORNY G RNs S arliteid
Hacettepe Universitesi Ekonomi Boliimii'nden 1982 yilinda mezun olmustur. 1987
yilinda katildig1 Isiklar Grubunda i¢ denetcilik, Isiklar Ingaat Malzemeleri A.S. Genel
Midiir Yardimciligi, Barkisan Holding ve Igsiklar Holding A.S. Finansman
Koordinatorliigii gorevlerinde bulunmustur. Halihazirda Metemteks Sentetik Iplik Sanayi

ve Ticaret A.S. Genel Miidiirii ve tiim Isiklar Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu tiyesidir.

NIRRT NE0) G NI IR BRESIE 1959 yilinda dogan Ahmet Liitfi GOKTUG
orta dgrenimini 1976 yilinda Bakirkoy Lisesinde tamamladiktan sonra, 1981 yilinda
[stanbul Universitesi [ktisat Fakiiltesinden mezun oldu. 1986-2003 yillar1 arasinda Milen
Merkez [lac Endiistrisi A.S. (Elginkan Holding Sirketi), Toprak Ilac Sanayi A.S. (Toprak
Holding Sirketi) Ulkar Kimya Sanayi A.S. (Ulkar Holding Sirketi), inter Miihendislik A.S.
ve Frciyas Celik Boru Sanayi A.S.'de Mali Isler isler Mudiirliigii gorevlerinde bulundu.
2003 yilinda Isiklar Grubu sirketlerinden Isiklar Ingaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret
ASS. 'de Mali [sler Miidiirii olarak gdreve baglayan Ahmet Liitfi Goktug, Aralik 2007
tarihinden Istklar Yatinm Holding A.S.'de Mali Igler Miudirliigii gorevini
yiirtitmekteyken, Isiklar Yatirim Holding A.S. ile Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S.’nin
birlesmesi sonrasinda Ekim 2014 tarihinde Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. Mali isler
Midiirliigii gérevine getirilmigtir. Ayrica, HMF Makine ve Servis San. ve Tic. A.S. ile HMF

Asansor Sanayi ve Ticaret A.S. sirketlerinde de Yonetim Kurulu tiyesidir.
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SURSHI N VA TR ISVAIEHOR IR BROESIE 1959 dogumlu olup, 1986 yilinda
State University of New York At Stonybrook / Siyasal Bilgiler ve Bilgisayar Bilimlerinde
lisans egitimini, 1989 yilinda Columbia University School of International and Public
Affairs/Uluslararas: iligkiler ve Kamu Yonetiminde Master Programini, 1990-1992
yillarinda The Graduate School of Business/Organizasyon Yonetiminde Doktora
Programini tamamlamigtir. 1995-1997 Wein & Kalban Inc., Strategic Management
Consulting, Boston, Massachusetts/ABD Avrasya ve Dogu Avrupa Direktorii, 1998-2002
ATAtel International Telecommunication Services Inc., Balmumcu, istanbul/ Kurucu
Ortak ve Yonetim Kurulu Uyesi, 2002-2006 yillar1 arasinda Oyak Grubunda Yonetim
Kurulu Danismanhgi Media Force Inc. fcra Kurulu Uyeligi gdrevi yapan Hiiseyin
BAYAZIT, 2007 yilindan itibaren Columbia University, The Graduate School of Business,
Institute for Tele-Information, New York City, New York, Danigmanlar Kurulu Uyesi ve

Kidemli Uzman Aragtirmaci olarak hizmet vermektedir.

Ahmet SELAMOGLU (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi): 1964 dogumlu olup, 1988 yilinda
Orta Dogu Teknik Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Kamu Yonetimi
boliimiinde lisans egitimini, 1990 yilinda Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisil,
Caligma Fkonomisi ve Endiistri [ligkileri anabilim dalinda ve Avrupa Birligi Jean Monnet
bursu ile 1992 yilinda Reading Universitesi, European and International Studies
programinda yiiksek lisans egitimlerini tamamlamigtir. 1994 yilinda ise Istanbul
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Calisma Fkonomisi ve Endiistri ligkileri anabilim
dalinda doktora programindan mezun olmugtur. 1995-1996 yillar1 arasinda Amerika
Birlesik Devletleri Cornell Universitesi'nde doktora sonrasi calismalarda bulunan
Selamoglu, 1998 yilinda Caligma Ekonomisi anabilim dalinda docent olmugtur. 2004
yilinda profesorliik unvanini alan Ahmet SELAMOGLU halen Kocaeli Universitesi, [ktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Calisma Fkonomisi ve Endiistri Iligkileri Bdliim Bagkanidir.

Alaninda basilmig iki kitab1 ve makaleleri ile alan dergilerinde yayin kurulu tiyelikleri

olan ve Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Resmi Arabuluculuk gérevini ytiriiten Prof.
Dr. Ahmet SELAMOGLU Tiirk Endiistri [ligkileri Dernegi, Tiirk Sosyal Bilimler Dernegi ve
Tiirk Diabet ve Obezite Vakf liyesidir.

1.5 YOneticilerimiz
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1.6 YOneticilerimize Saslanan Mali Haklar
g

Sirketimizin 21.05.2015 tarihinde yapilan 2014 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda
alian karar geregi bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri digindaki yonetim kurulu tiyelerine
ticret ddenmemesine, bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine aylik briit 2.850 TL ddenmesine

karar verilmigtir.

2.1 Uretim ve Satiglar

2.2 [thalat ve ihracaat Verileri
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2.3 Yararlanilan Tegvik ve Yardimlar

Sirketimiz, SGK igveren hissesi desteginden yararlanmaktadir. 31.12.2015 itibariyle

2.4 Calisanlarimiza [ligkin Bilgiler

Dékiim Grubu Personel Sayisi

Uretim Personeli (Mavi Yaka)

Uretim Personeli (Beyaz Yaka)

Uretim Toplam

[dari Personel (Beyaz Yaka)
[dari Personel (Mavi Yaka)

idari Personel Toplam

Satig Pazarlama Personel (Beyaz Yaka)

Diger Personel (Tageron)
GENEL TOPLAM

2.5 Kalite Caligmalarimiz

Sirketimizdeki biitiin is siireclerinde “Once Kalite” ilkesi dogrultusunda caligilmaktadir.
Cemag 1995 yilindan itibaren ISO-9001 kalite belgesine sahiptir. 2004 yilinda otomotiv

sektoriiniin tedarikcilerine gart kostugu ISO/TS-16949 Kalite Giivence Yonetim Sistemi

belgesini almigtir. 2009 yilinda gemicilik sektorii icin zorunlu olan GL pik, sfero Kalite
Belgesini son olarak da Bureau Veritas'dan Temmuz 2013 tarihinde ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 s Saghg Giivenligi ve Yonetim Sistemi, 2014 yilinda

ise ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgelerini almagtir.

2.6 2015 Yili j¢inde Yasanan Gelismeler

Sirketimizde 2015 yilinda yaganan baglica gelismeler agagida 6zetlenmigtir:
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Sirketimiz ile Birlesik Metal Is Sendikasi arasinda baglayan ve daha sonra resmi
arabulucu siireci ile devam eden toplu ig goriismeleri 15.01.2015 tarihinde

sonuclanmig ve anlagma saglanmigtir.

Sirketimizin kurumsal yonetim uyum derecelendirmesi KOBIRATE Uluslararast Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan gerceklestirilmig
olup, 27.05.2015-27.05.2016 doneminde gecerli olacak Kurumsal YOnetim

[lkelerine Uyum Derecelendirme notumuz 8,0 olarak tespit edilmistir.

17.06.2013 tarihinde yaptigimiz 6zel durum aciklamasinda, bagl ortakligimiz
Nigbag Nigde Beton San. ve Tic. A.S.'ne olan borcumuzun 17.03.2014, 17.12.2014 ve
17.06.2015 tarihlerinde olmak ftizere ii¢ taksit halinde Odenmesi konusunda
mutabakata varildig1 bilgisi paylagilmigtir. 17.03.2014 tarihli 6zel durum aciklamasi
ile ilk taksitin 17.03.2014 tarihinde, 04.12.2014 tarihli dzel durum aciklamasi ile
ikinci taksitin 03.12.2014 tarihinde ddendigi aciklanmigtir. Yonetim Kurulumuz
08.06.2015 tarihinde yaptig: toplantisinda 17.06.2015 tarihinde yapilacak olan son
taksit Odemesinin Sirketimizin yatirimlarindan kaynaklanan igletme sermayesi
ihtiyac1 dikkate alinarak ertelenmesine ve 10.06.2013 tarihli 6zel durum aciklamasi
ile duyurdugumuz Sirketimizin Kirsehir'in merkezinde kat kargiligi yaptirilan
ingaattan Sirketimizin aktifine gececek olan gayrimenkullerin satig gelirleri ile

borcun faizi ile birlikte peyder pey en gec bir yil icinde ddenmesine karar vermisgtir.

10.06.2015 tarihinde Suudi Arabistan'da yerlesik muhtelif cimento fabrikalarindan
toplam bedeli 550.000 Amerikan Dolar1 olan bilya siparisi alinmig olup sevkiyati

tamamlanmigtir.

Finansbank ile Isiklar Grubu girketleri arasinda 08.07.2015 tarihinde genel kredi
sozlegmesi imzalanmigtir. Sozlegme cercevesinde Sirketimize ayrilan kredi limiti
9.000.000 TLdir. Soz konusu krediye Isiklar Holding A.S., Isiklar Enerji ve Yapi
Holding A.S., USAS Yatirimlar Holding A.S. ve Cemag Dokiim Sanayii A.S. kefalet
vermig olup, Sirketimize ait Bartin’da bulunan araziler iizerine de 1. Derece ipotek

tesis edilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 18.12.2015 tarihli karari ile Esas Sozlesmemizin "Sermaye"
baglikli 6'nc1 maddesinde yer alan kayitlh sermaye tavaninin ve gecerlilik tarihinin
uzatilmasina iligkin yapilmasi planlanan degisiklik hem Sermaye Piyasasi Kurulu hem
de Giimriik ve Ticaret Bakanlig: tarafindan onaylanmig olup, yapilacak ilk genel kurul

toplantisinda da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.
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M Sirketimizin 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantist 21.05.2015 tarihinde
yapilmigtir. 02.06.2015 tarihinde tescil edilen soz konusu genel kurul toplantisinda.
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2015 yilindaki bagimsiz denetime tabi
finansal raporlarinin denetlenmesi ile anilan kanunlar ve ilgili diizenlemeleri
kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek tizere Bagimsiz Denetci olarak Arkan Ergin
Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A S. secilmigtir.

/s TFinansal tablolarimizda tam konsolidasyon kapsamina dahil olan bagl ortakligimiz
BND Elektrik Uretim A.S. (BND Elektrik) ile Odea Bank A.S. (Odea Bank) arasinda
19.000.000 Amerikan Dolar1 tutarinda nakdi ve 1.500.025,24 Tiirk Liras: tutarinda
gayri nakdi kredi kullamimina iligkin bir kredi sozlegmesi 12.10.2015 tarihinde
imzalanmigtir. S6z konusu kredi sdzlesmesini kredi alan sifatiyla imzalayan BND
Elektrik ile birlikte garantdr ve/veya hissedar sifatiyla Ozisik Insaat ve Enerji A.S.,
Isiklar Holding A.S. ve Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. de imzalamigtir. Odea Bank
kredisi 10 yil vadeli olup, 12 ay ana para Odemesiz donem icermektedir. Odea
Bank'tan kullamlacak kredi, re-finansman niteliginde olup, s6z konusu kredi ile
birlikte daha 6nce 13.08.2013 tarihinde Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. tarafindan
yapilan KAP aciklamasi ile duyurulan Sekerbank T.A.S.'den temin edilen 10 yil vadeli
11 milyon Amerikan Dolar1 tutarindaki kredinin bakiye borcu kapatilacaktir. Kredi
Sozlesmesi tahtinda kullanilacak kredinin teminatini teskil etmek iizere. 1) Ozigik
Ingaat ve Enerji A.S.'ne ait BND Elektrik paylar 1. sirada ve 1. derecede rehin edilmis,
2) BND Elekirik ile Odea Bank arasinda Proje Alacaklari Devri Sozlegmesi, Enerji
Alacaklar1 Devri Sozlesmesi, Hesap Rehni Sozlesmesi, Ticari Isletme Rehni Sozlesmesi
ve [potek Sozlesmesi imzalanmigtir.

I Sirketimiz ile Birlesik Metal-is Sendikasi arasinda 01.09.2014-31.08.2016 donemi
icin toplu ig sozlegmesi goriismeleri 29.09.2014 tarihinde baglamig, 15.01.2015

tarihinde anlagma saglanmigtir.

I\ Sirketimiz ile Kobirate Uluslararast Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Hizmetler A.S.
arasinda kurumsal yonetim uyum derecelendirmesi hizmet alimina iligkin sdzlegsme
30.10.215 tarihinde sonlandirilmigtir.

III. BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ VE ISTIRAKLERIMIZ

Cemas, %99,9 oraninda Ozigik Insaat ve Enerji A.S. sermayesinde pay sahibidir. Ozigik
Ingaat’in da JCB is makinalarinin Tiirkiye ithalatcis Sif Is Makinalari’'nda ve Hyundai is
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makinalarinin Tirkiye ithalatciss HMF Makina’da sirasiyla %42,49 ve %44,10
oranlarinda igtiraki bulunmaktadir. Ayrica Cemas, %46,32 oranindaki pay1 ile Nigbag
Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S.’nin de ortagi durumundadir. 2014 yilinda faal olan
dogrudan veya dolayli bagl ortaklik ve igtiraklerimize iligkin 6zet bilgiler agagida yer

almaktadir.

3.1 Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S.

1969 yilinda CIMHOL ve ller Bankasi ortaklig: ile beton direk iiretimi amaciyla kamu
sermayesi ile Nigde’de kurulmus ve 1993 yilinda yapilan dzellegtirme sonrasinda Isiklar
Holding biinyesine katilmustir. Nigbas 63.000 m? arazi tizerine kurulu, 13.200 m?* kapali
alana sahip entegre bir tesiste, kalifiye iggiicii ve teknik kadrosu ile; enerji nakil hatlari,
sehir sebekeleri ve aydinlatma amach beton direk ve traversler, prefabrike betonarme
yap1 elemanlari, beton bordiir, parke taglari, ¢it direkleri ile 6n gerilmeli koprii kirigleri
ve hazir beton tiretimleri yapmaktadir. Nigbas, ayn1 zamanda; enerji nakil hatlar1 ve gehir
sebekeleri, organize sanayi bolgeleri alt ve list yapilari, askeri tesisler, endiistriyel tesisler,
egitim ve spor amacl binalar, hava alanlar1 gibi ingaat ve taahhiit iglerini kendi tirettigi
tirtinleri de kullanarak anahtar teslimi olarak, 30 yildan daha uzun bir siiredir
yapmaktadir.

Nigbag’in beton mamulleri alaninda 2014 yilinda 71.385 ton olan fiili tiretim miktars,
2015 yilinda 57.840 tona diigmiistiir. Nigbag'in prefabrik yap: elemanlar: tiretimi 2014
yilinda 54.215 ton iken, 2015 yilinin ayni1 déneminde 37.323 ton olarak gerceklesmistir.
Nigbag’in yap1 kimyasallar: iiretimi ise 2014 yili 12 aylik déneminde 3.633 ton iken,
2015 yilinda 4.074 tona ulagmustir. Yap: kimyasallarinda kapasite kullanim orani da
%27°den %30 a cikmusgtir.

Nigbag 2015 yilinda 57.840 ton beton ve betonarme mamulleri iiretimi ile 4.074 ton yap1

kimyasal mamulleri iiretimi yapmug, 62.748 ton beton ve betonarme mamulleri ile 3.440

ton yap1 kimyasallar: satig1 gerceklegtirmigtir.
Nigbag’in 2015 yili Net Dénem Kar1 2.128.096 TL’dir (2014 yil1 3.233.587 TL).

3.2 Ouzgik Ingaat ve Enerji A.S.

Isiklar Holding biinyesinde 1977 yilinda Ankara’da kurulan Ozgik, kurulusundan
bugiine kadar yiikleniciligini yaptig1 bircok ingaat projesini bagari ile tamamlamigtir. Su
yapilari (barajlar ve hidroelektrik santraller, sulama sistemleri drenaj sistemleri), koprti,
tiinel ve yol (karayolu, otoyollar vb.) ingaat1 ana faaliyet konulari icerisinde olup, tecriibeli
oldugu diger konular arasinda endiistriyel anahtar teslimi fabrikalar, aritma tesisleri, alt
yap1 projeleri (icme suyu, kanalizasyon), boru hatlari, konut ve ticari ingaatlar da yer

almaktadir. Ozigik yaklagik 350 milyon ABD Dolari tutarindaki proje yiiklenimi ile
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Tiirkiye’nin onde gelen biiyiik dlcekli ingaat girketlerinden birisi konumundadir. 1989
yilindan bugiine 'A Sinifi Yiiklenici Firma' sertifikasi olan Ozigik, Tiirkiye Miiteahhitler
Birligi tiyesidir ve yurtici ve yurtdiginda gerceklestirilebilecek biiyiik Olcekli ingaat
projelerinde kisitlama olmaksizin yiiklenimde bulunma hakkina sahiptir.

Ozigik 19.02.2015 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda ddenmis
sermayesinin 88.095.000 TL artirmak suretiyle 200.000.000 TL'den 288.095.000 TL'ye
yiikseltilmesine, artirilan 88.095.000 TL tutarindaki sermayenin ic kaynaklardan
saglanmasi oybirligi ile kabul edilmigtir.

DSi Genel Mudiirliigii Proje ve ingaat Dairesi Bagkanligi'nin "Adatepe Sulamasi 1. Kisum
Ingaatr" isi ihalesi icin Ozig1k’in pilot ortak oldugu Ozigik-Intekar is Ortakligi (%50-%50)
tarafindan verilen 244.558.321,48 TL tutarindaki teklifin s6z konusu ihaleye gelen
teklifler arasindaki en diisiik teklif oldugu 23.06.2015 tarihinde yapilan ihale aciliginda
tespit edilmis, Thale Komisyonunun ihalenin teknik ve idari sartnamesine gore yaptigi
inceleme sonucunda DSI Genel Miuidiirliigii Proje ve Ingaat Dairesi Bagkanlig: tarafindan
soz konusu ihalenin Ozgik-Intekar Is Ortakliginda kaldign 20.07.2015 tarihinde
bildirilmigtir. S6z konusu ige iligkin sézlegme 25.08.2015 tarihinde imzalanmigtir.
01.04.2015 tarihinde Ozigik Yonetim Kurulu, Isiklar Enerji ve Yapt Holding A.S. (Isiklar
Enerji)'ye ait 33.999.398 adet, 33.999.398 TL nominal degerli, nama yazili BND Elekirik
Uretim A.S. (BND) paylarinin, KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miigavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 31.03.2015 tarihli degerleme raporunda BND'nin
net borc¢ sonrasi hesaplanan 6z sermaye deger araliginin orta noktasi olarak hesaplanan
28.014 bin ABD Dolari bedelle satin alinmasina ve satig bedelinin Ozigik'in Isiklar
Enerji'den olan alacak tutarindan mahsup edilmesine karar vermigtir. S6z konusu karar
Sirketimiz Ydnetim Kurulunda Bagimsiz Uyelerin tamaminin da olumlu oyu ile uygun

bulunmusgtur. Paylarin devri 22.06.2015 tarihinde Isiklar Enerji'nin Genel Kurul

Toplantisinda satig igleminin onaylanmasini miiteakip gerceklesmigtir. Daha sonra
19.11.2015 tarihinde BND sermayesinin %7,4’line tekabiil eden 2.156.000 adet pay ani

bedel iizerinden diger baglh ortakligimiz Nigbag’a devredilmistir.

SIF Is Makinalar1 Pazarlama San. Ve Tic. A.S.
1956 yilinda Sezai Tiirkes-Feyzi Akkaya tarafindan kurulan ve bir STFA ve Isiklar Holding

isbirligi kurulusu olan SiF Makina, kurulusundan beri is makinasi sektoriinde hizmet
vermektedir. JCB marka is makinalarinin satis ve pazarlamasini, Istanbul, Adana, Ankara,
Antalya, Bursa, Diyarbakir, [zmir ve Trabzon'daki satig noktalar1 ve 30 adet yetkili servisi

ile Tiirkiye'nin dort bir yanina siirdiirmektedir. Pazar taleplerindeki degigiklikleri en iyi

I CEMAS DOKUM SAN. A S. 2015 YILI FAALIYET RAPORU




sekilde kargilamak amaciyla tiriin hattin1 genigleten SiF, JCB marka kazici-yiikleyiciler,
agir ig makinalari, kompakt ve endiistriyel tiriin serisi ile ingaat, endiistriyel ve tarim
sektoriindeki miigterilerinin ihtiyaclarina etkin ¢oziimler tiretmektedir. Diinyaca tinlii

mobil konkasdr markasi Rubblemaster da, 2006 yilindan bu yana SIF giivencesi ile

Tiirkiye pazarinda yer almaktadir.

HMF Makina ve Servis Sanayi ve Ticaret A.S.

Hyundai {s Makinalar1 Tiirkiye Distribtitorligiinii Tiirkiye capinda 34 noktada, yaygin
satig ofisleri ve servis istasyonlar: ile 1993 yilindan beri yiiriitmektedir. HMF; Tiirkiye
temsilciligini tistlendigi ve 1997 yilinda DNV tarafindan ISO 14001 ile sertifikalandirilan
Hyundai [s Makinalar1 Grubu ile Tiirkiye pazarinda ekskavator ve yiikleyicileri ile soz
sahibi olan bir sirkettir. Adet satig rakamlari, tesis olanaklar1 ve pazarlama politikalar
konularinda gosterdigi iistiin performansi sayesinde, 2004-2007 yillar1 arasinda tist liste
4 defa Hyundai tarafindan "Diinyada Yilin En Basarili Distribiitorii” ddiiliine layik
goriillen HMF Makina, 2010-2011-2012 yillar1 arasinda da “Miikemmel distribiitor”
odiiliine, 2011 ve 2012 yilinda ise Hyundai tarafindan forklift kategorisinde "En lyi
Distribiitor” ddiilitne, 2006 ve 2012 Yilinda da Atlet tarafindan “Diinyanin En {yi

Distribtitorii” odiiliine layik goriilmiigtiir.

4.1 Hesap Doénemi I¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Esas sozlesme de herhangi bir degisiklik olmamugtir.

4.2  Sirket Aleyhine A¢ilan Onemli Davalar

Sirketimiz hakkinda faaliyetlerini dnemli dl¢iide etkileyecek aleyhine acilmig dnemli bir

dava bulunmamaktadir.

4.3  Mevzuat Degisiklikleri

Doénem icinde Sirketimiz faaliyetlerini dSnemli dl¢iide etkileyecek bir mevzuat degigikligi

olmamugtir.
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Hesap Donemi [¢inde Yapilan Denetimler ve [dari Yaptirimlar

Faaliyet Doneminden Sonraki Geligmeler

Kayith sermaye tavammmizin ve gecerlilik tarihinin giincellenmesine iligkin esas
sozlegsmemizin 6'ic1 maddesinde yapilmasi planlanan degisiklik hem Sermaye Piyasasi
Kurulu hem de Giimriik ve Ticaret Bakanhg: tarafindan 14.01.2016 tarihi itibariyla
onaylanmig olup, yapilacak ilk genel kurul toplantisinda da ortaklarimizin onayina

sunulacaktir.

Faaliyet Donemi Ile Ilgili Diger Bilgiler

Sirketimiz ile Birlegik Metal Is sendikasi arasinda 15.01.2016 tarihi itibariyla yiiriirliik

tarihi

Yiiriirlitkteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak
kazanacak gekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar: yasal kidem tazminatlar:
tamamen 6denmigtir. 2015 yilinda bu neviden olmak iizere isten ayrilan personellere

kidem tazminati ddenmigtir. 31.12.2015 dénem sonu itibariyla

2015 Yili Bagh Sirket Raporu

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Cemas Dokiim Sanayi
A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk {i¢ ay1 icinde, gecmig faaliyet yilinda Sirket’in
hakim ortag1 ve hakim ortagina bagl sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor diizenlemek
ve bu raporun sonuc kismina faaliyet raporunda yer vermekle yiikiimliidiir. Cemag

Dokiim Sanayi A.S’nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli
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aciklamalar finansal rapor dipnotlarinda yer almaktadir. Yonetim Kurulumuz tarafindan
hazirlanan 10 Mart 2016 tarihli Rapor’da “Sirketimizin hakim ortag: ve hakim ortagin
bagli ortakliklar: ile 2015 yili icinde yapmig oldugu tiim islemlerde, iglemin yapildig
veya Onlemin alindign veya alinmasindan kacinildigr anda tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore, her bir iglemde uygun bir karsi edim saglandigi ve girketi zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir énlem bulunmadig: ve
bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir iglem veya onlemin olmadigi

sonucuna ulagilmigtir. ” denilmektedir.

V. KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

5.1 Kurumsal Yonetim flkelerine Uyum Beyani

Cemag Dokiim San. A.S. hem mevcut hem de potansiyel yatirimcilarina yonelik olarak

paylarini cazip bir yatirim aract haline getirmek icin kurumsal yonetim ilkelerinin dnemine
inanmaktadir. YOnetimi, ortaklari, caliganlar1 ve iligkide oldugu iiciincii gahislarla
iligkilerini diizenleyen temel yonetim ilkelerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk prensipleri iizerine kurmug olan Cemag Dokiim San. A.S., pay sahiplerinin ve
diger tiim paydaglarin menfaatlerini esit seviyede korumay1 ve pazardaki degerini en iist
diizeye ¢cikarmay1 hedeflemektedir.

2015 yili icinde yiiriirlitkte olan Sermaye Piyasast Kurulu’'nun II-17.1 sayili1 “Kurumsal
Yonetim Tebligi” nin ekinde yer alan ilkelerin uygulanmas1 bakimindan Sirketimiz anilan
Tebligin 5’inci maddesinde tanimlanan gruplardan Ugiincii Grupta yer almaktadir. Tebligin
6’inc1 maddesinin birinci fikrasina gdre Ugiincii Grupta yer alan ortakliklarin bagimsiz
yonetim kurulu iiye sayisinin iki olmasi yeterlidir. Teblig ile uygulanmasi zorunlu tutulan

ilkelerinin tamami Sirketimizce uygulanmigtir. Anilan Tebligin ekinde yer alan ilkelerden:

S VAT CR I E R TIRESVE R lslielsilitatele Pay Sahipligi Haklarimin Kullaniminin
Kolaylagtirilmas1” baghig: altindaki ilkelerin tamamina, “Bilgi Alma ve inceleme Hakkr”
baglhg:r altindaki ilkeye uyum saglanmigtir. “Genel Kurul” baghg altindaki
ilkelerden1.3.11 numaral ilkede belirtildigi gibi genel kurul toplantisina sz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilabilecegine dair
esas sozlesmemizde bir hiikiim bulunmamaktadir. Bunun diginda kalan “Genel Kurul”
baglig: altindaki zorunlu ve ihtiyari biitiin ilkelere uyulmustur. "Azlik Haklar1” bagligi
altindaki ilkelerden esas sozlegsme ile azhik haklarimin genigletilebilecegi ifade
edilmekteyse de Sirketimiz esas sozlegmesinde bu yonde bir hiikiim bulunmamaktadir.
“Kar Pay1 Hakk1” baglig1 altindaki maddelere tam uyum saglanmigtir. 2014 yili icinde

Sirketimizin kar pay1 politikast olusturulmus, genel kurul toplantisinda ortaklarimizin

I CEMAS DOKUM SAN. A S. 2015 YILI FAALIYET RAPORU




bilgisine ve onaymma sunulmustur. Sirketimizin kar dagitim politikasi Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve internet sitesi araciligr ile kamuya aciklanmigtir. “Paylarin
Devri” baghg altindaki ilkeye uygun olarak borsada iglem goren paylarin serbestce

devredilmesini engelleyen Sirketin herhangi bir uygulamasi bulunmamaktadir.

-“Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” baghgin tagiyan ikinci boliimde J% Pl
Aydinlatma Esaslar1 ve Araclar1” baghg altindaki maddeler cercevesinde Sirketimizin
bilgilendirme politikast olugturulmug ve kamuya duyurulmugtur. Kamuyu aydinlatma
konusunda sermaye piyasast mevzuatin yer alan diizenlemelere uyum konusunda azami
gayret gosterilmektedir. “Kurumsal Internet Sitesi” basligi altindaki maddelerde yer alan
sekilde Sirketimizin kurumsal bir internet sitesi bulunmakta, bu sitede mevzuat geregi
yer almasi gereken bilgiler giincel bir gekilde tutulmaktadir. Ancak, 2.1.3 numarali ilkede
belirtildigi gsekilde 6zel durum aciklamalarinin ve finansal tablolarin eg zamanl olarak
Ingilizce acgiklamasi yapilmamaktadir. Sirketimize bu yonde bir talep iletilmedigi ve
ortak profili de dikkate alindiginda bu agamada fazladan maliyet ve operasyonel giicliik
yaratacak bu uygulamaya gecilmesi planlanmamaktadir.

“Faaliyet Raporu” baglhgi altinda yer alan maddelerde yer alan hususlarin faaliyet
raporunda yer almasina gayret gosterilmigtir. Bununla birlikte hem internet sitesinde

hem de yillik ve ara donem faaliyet raporlarinda siirekli iyilegtirme caligmasi yapilmakta

goriilen eksiklikler giderilmektedir.

—“Menfaat Sahipleri” basligini tasiyan iiciincii bolimde JOYSHEEISNE TS e e I <14l
Sirket Politikasi” baghgi altindaki ilkelere (Sirketin caliganlarina yonelik tazminat
politikasi olusturmasi ve bunun kamuya aciklamasi kismi hari¢ olmak iizere) uyum
saglanmigtir. Yuriirliikteki i mevzuati caliganlara yonelik tazminata iligkin amir
hiikiimler icerdiginden Sirketimizce ayrica bir tazminat politikas1 olusturulmamugtir.
“Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi” bagligi altindaki
ilkelere uyum saglanmakla birlikte i¢ diizenlemelerde veya esas sdzlesmede dogrudan bu
baslik altinda bir diizenleme bulunmamaktadir. “Sirketin Insan Kaynaklar1 Politikast”
baglig: altindaki ilkelerden 3.3.1’min son kisminda belirtilen halefiyet planlamasi
yapilmamigtir. Bunun digindaki ilkelere uyum saglanmigtir. “Miigteriler ve Tedarikgilerle
[ligkiler” baglig1 altinda yer alan ilkelere uyum saglanmustir. “Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk” baglg: altindaki ilkelere uyum kapsaminda personelimize imza kargiligi
dagitilan  Sirketimizin Etik Kurallar1 internet sitemiz vasitast ile de kamuya

duyurulmustur.

-“Yonetim Kurulu” baglhigini tagiyan dordiincii boliimde S ESICRENENE) (B (e (Tl

Kurulunun fglevi” baghg altindaki ilkelere uyum saglanmistir. “Yonetim Kurulunun
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Faaliyet Esaslar1” baghg altindaki 4.2.1 ile 4.2.7 arasindaki ilkelere 4.2.3 ile 4.2.4 ic
kontrole iligkin ilkeler haric olmak iizere uyum saglanmigtir. Sirketimizin personel sayisi,
fonksiyonlari, Isiklar Holding A.S. altindaki yapilanmasi dikkate alindiginda Isiklar
Holding A.S. biinyesinde hali hazirda bir ic kontrol birimi var oldugundan ayrica
Sirketimizde bir i¢c kontrol birimi olugturulmasi maliyetler acisindan uygun
goriilmemektedir. “Yonetim Kurulunun Yapisi” baghg altindaki uyulmasi zorunlu
ilkelerin (4.3.1°den 4.3.8’¢) tamamina uyum saglanmistir. 4.3.9’da yer alan uygulanmasi
ihtiyari tutulan “Sirket, yonetim kurulunda kadin {iye orani icin %25ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulagmak icin politika
olusturur” ilkesi cercevesinde olugturulmusg bir hedef oran ve zaman bulunmamaktadir.
“Yonetim Kurulu Toplantilarimin Sekli” baghgi altindaki ilkelere uyum saglanmigtir.
“Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler” baglig1 altindaki ilkelerde belirtilen
komiteler olusturulmugtur. Kurumsal Yonetim Komitesinin kendi fonksiyonlarinin
ifasinin yani sira Aday Gosterme Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iglevlerini
de yerine getirmesi kararlagtirilmigtir. Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi (iki
bagimsiz iiye bulunmasi nedeniyle) bir yonetim kurulu tiyesi zorunlu olarak birden fazla
komitede gorev almaktadir. “Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar” baghgi altindaki uyulmasi zorunlu ilkelere uyum saglanmgtir.
4.6.1’de belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin kendi performans degerlendirmelerini
yapmalar1 ve buna gore iiyelerin ddiillendirilmeleri veya azledilmeleri hususu, 4.6.3’de
belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin ficretlerinin Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulacak bir Ucret Komitesi ile belirlenmesi hususuna uyum saglanmamigtir.
Sirketimizde Yonetim Kurulu tiyelerinin atanmasi ve gorevden alinmalari ile ticretlerinin
tespiti genel kurul tarafindan yapilmaktadir.

Ozetle, 2015 yilinda “Kurumsal Yonetim Tebligi” inde yer alan ilkelere biiyiik oranda
uyum saglanmigtir. Yukarida aciklanan kismen veya tamamen uyum saglanmayan

ilkelerden kaynaklanan bir ¢ikar catigmasi soz konusu degildir.

5.2 Pay Sahipleri

5.2.1 Yatirimer [ligkileri

Sirketimizde yatirimcilar ile Sirket arasindaki tiim iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin
bilgi edinme haklar1 gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla
“Yatirimcilar ile fligkiler Birimi” olusturulmustur.

Yatirimeilar ile iligkiler Birimi esas itibariyla:

A\ Yatirimeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin

kayitlarin saghikli, gtivenli ve giincel olarak tutulmasini saglama,
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I\ Sirketimiz ile ilgili kamuya aciklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler
haric olmak iizere, pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlama,
i Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri alma,

i Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak
lizere sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan ytikiimliliiklerin yerine getirilmesini

gozetmek ve izleme,

iglevlerini yerine getirmektedir.

2015 yih icerisinde Sirketimize bireysel veya kurumsal yatirimcilardan gelen kamuya
aciklanmamig bilgiler ve yatirirm danigmanlign kapsamina girebilecek olanlar haric
olmak tizere, her tiirlii bilgi talebi zamaninda karsilanmigtir. Gelen bilgi talepleri, en az
departman miudiirii diizeyindeki calisanlar tarafindan degerlendirilmekte olup, en kisa
stirede, gercegi tam ve diiriist bir gekilde yansitacak gekilde 6zenle kargilanmaktadir. Bu
cercevede 2015 yilinda yatirimcilar ile 4 telefon goriigmesi yapilmig, 20 e-postaya cevap
verilmigtir.

Yatirimer iligkileri birimi faaliyetlerine iligkin hazirlanan yillik rapor 10.03.2016
tarihinde Yonetim Kuruluna takdim edilmigtir.

Sirketimizin yatirimcilarla iligkiler birimi ile yatirimci@cemas.com.tr adresinden

elektronik posta yolu ile iletigime gecilebilir.

Faruk BOSTANCI Sami GOZKONAN
Sermaye Piyasas1 Koordinatorii Mali [sler Miidiirii
(Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S.)

0312 231 40 66 0386 234 80 80

5.2.2 Pay Sahipleri Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatirimcilarin  sikca ihtiya¢ duyduklari konulardaki aciklamalar ile haklarinin
kullanimin etkileyecek geligmelerle ilgili bilgiler internet sitemizde diizenli ve giincel
olarak yer almaktadir. Ayrica yabanci yatirimcilarin kullanimi icin internet sitemizin
Ingilizce stirtimii de bulunmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu cercevesinde Sirket sermayesinde %5
oraninda paya sahip olan azinlik pay sahiplerinin 6zel denetci tayini talebi hakki yasal

mevzuatla diizenlenmis oldugundan Sirket esas sdzlegsmesinde 6zel denetci atanmasi
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talebine iligkin her hangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Dénem icerisinde 6zel

denetci tayinine iligkin olarak herhangi bir talep olmamugtir.

5.2.3 Genel Kurul Bilgileri

2015 yili icinde 2014 yil1 Olagan Genel Kurul toplantist 21/05/2015 tarihinde Cubuklu
Mabh. Orhan Veli Kanik Cad. Yakut Sokak Eryilmaz Plaza No: 3 Kat.2 PK. 34810 Kavacik-
Beykoz /istanbul adresinde yapilmigtir. Toplanti daveti; Kanun ve esas sdzlesmede
ongoriildiigii gibi glindemi, yeri ve saati ihtiva edecek sekilde Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde, Sirketimizin internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’'nda
0zel durum aciklamasi yapilarak yasal siiresi icinde ilan edilmek suretiyle yapilmigtir.
Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirket’in toplam 237.000.000 TL tutarindaki
sermayesine kargilik gelen 237.000.000 adet paydan; 181.547.438,75 adet pay
vekaleten, 104,88 pay asaleten temsil edilmigtir. Toplantiya ortaklar ve caliganlar diginda
bir katilim olmanugtir.

Genel Kurul Toplantisi’nda isteyen ortaklarimiza diigiincelerini aciklama ve soru sorma
imkan1 taninmig olup, yapilan toplantida yoneltilen sorular, toplantida hazir bulunan
Sirketimiz yoneticileri tarafindan yanmitlanmigtir.

Genel Kurul Toplantisi’na iligkin gtindem, hazir bulunanlar listesi ve toplant1 tutanaklar:
Sirketimiz merkezinden temin edilebilecegi gibi, s6z konusu dokiimanlara Sirketimizin

internet sitesinden de (www.cemas.com.tr) ulagilabilmektedir.

5.2.4 Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar1

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasin zorlagtirici uygulamalardan kacinilmakta; her
pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun gekilde kullanma firsat1 saglanmaktadir.
Sirketimizde her paymn bir oy hakki bulunmaktadir. Esas Sozlesmemizde pay sahibi

olmayan kiginin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiim

bulunmamaktadir. Sirketimizde oy hakkina haiz olan pay sahipleri bu haklarini kendileri
dogrudan kullanabilecekleri gibi, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak
tictincii sahislara verdikleri vekalet ile de kullanabilirler. Sirketimizde iki bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi bulunmaktadir. Azlig1 dogrudan temsil eden yonetim kurulu tiyesi

bulunmamaktadir. Esas sozlesmede azlik haklarina iligkin bir hiikiim bulunmamaktadir.

5.2.5 Kar Pay1 Hakk:

Sirketimizde kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar
dagitim kararlari, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasast Mevzuati; Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat

hiikiimleri ile Sirketimizin Esas S6zlesmesi dikkate alinarak belirlenmektedir.
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2014 yilinda yapilan 2013 yili olagan genel kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine
ve onayina sunulan kar dagitim politikamiz gu gekildedir:

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tfiimiine, bunlarin ihrac ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylar: oraninda esit olarak dagitilir. Kar dagitiminda
herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansal planlari ile genel ekonomi
ve piyasadaki kosullar da dikkate alinarak kar payi dagifim karari nihai olarak her yil
hesap déneminin kapanmasindan sonra yonetim kurulunun teklifi iizerine genel kurul
tarafindan kararlagtirilir.

Kar dagitim karari verilirken pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaatleri
arasindaki denge gozetilir.

Dagitilmasi ongdriilen kar pay1 tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda (Vergi Usul
Kanunu’na gore tutulan kayitlarda) meveut net dagitilabilir kiardan karsilanabildigi
stirece dagitilabilir.

Hesaplanan donem sonu dagifilabilir karin ¢ikarilmis sermayenin %5°nin altinda kalmasi
durumunda kar dagifimi yapilmaz.

Bu cercevede, tabi oldugumuz mevzuat hiikiimleri uyarinca hesaplanan donem sonu
dagitilabilir net karin, esas sozlesmemizde yazan cercevede, birinci kar payi olarak %5’ini
pay sahiplerine, kalanin en fazla %5’ini yonetim kurulu iiyeleri ile calisanlara nakit
olarak; ikinci kar payi olarak en az %20 oraninda nakit ve/veya bedelsiz pay olarak pay
sahiplerine dagifilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul foplanfisinda karara baglanmak sartiyla
fek seferde veya taksitler halinde ddenebilir.

Kar payinin édenme zamani yonetim kurulunun tekliti tizerine genel kurul tarafindan
kararlagtirilir. Su kadar ki, kar payinin tek seferde ddenmesine karar verilmesi halinde
bu siire genel kurul foplanti tarihinden itibaren 6 ay1 asamaz. Taksitle 6denmesine karar
verilmesi halinde ilk taksit 6demesi genel kurul tarihinden itibaren en ge¢ 45 giin sonra
yapilir. Genel Kurul karin dagitim zamani ve taksitlendirilmesine iliskin kararlari
vermek lizere Yonetim Kuruluna kar dagitiminin gOriigtildiigii toplantida yetki de
verebilir.

Yonetim Kurulu ilgili mevzuat ve esas sozlesme hiikiimlerine gore kar payr avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kar payi avansi ddenmesinde 1[gili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde hareket edilir.

Yonetim Kurulunun kar dagitiminin goriisiilecegi genel kurul foplantfisina karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim

sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iligkin glindem maddesinde yer verilir.
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Sirketimizin kar dagitim politikas1 internet sitemizde yatirimcilarimizin bilgisine
sunulmugtur. Kar dagitim Onerisi, konsolide mali tablolara dahil olan bagh ortaklik ve
igtiraklerimizin olagan genel kurul toplantilarii tamamlamasini takiben yasal siireler
dikkate alinarak, Sirket Yonetim Kurulunun konuya iligkin karar: tizerine kamuyu
aydinlatmaya iligkin mevzuata uygun olarak kamuya aciklanmaktadir. 2015 yilinda
yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda 01.01.2014-31.12.2014 hesap
donemine ait konsolide finansal tablolarinda bulunan net dénem zarar1 23.900.977 TL
olup TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun olarak hazirlanan ayni doneme iligkin solo
finansal tablolarinda net dénem zararmin 6.867.157 TL oldugu goriilmektedir. Bu
itibarla Yonetim Kurulumuzun oOnerisi ile Genel Kurulumuz net donem zararlarinin

gecmig yillar zararlarina transfer edilmesine karar vermigtir.

5.2.6 Paylarin Devri

Sirketimizin Esas Sozlegsmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim

bulunmamaktadir.

5.3 Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

5.3.1 Kurumsal [nternet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi www.cemas.com.tr dir. Sirketimizin internet sitesinde,
SPK’nin yiiriirlitkteki mevzuat: uyarinca esas sdzlesme, genel kurul toplant1 tutanaklars,
ticaret sicil bilgileri, UFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablo ve
raporlar, yillik ve ara donem faaliyet raporlar: ile diger kamuyu aydinlatma dokiimanlari
yer almaktadir. Ayrica yabanci yatirimcilarin kullanimi igin internet sitemizin ngilizce
stiriimii de bulunmaktadir. Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan SPK diizenlemelerine
uygun olarak olugturulan bilgilendirme politikas1 Sirketimizin internet sitesinde yer

almaktadir. Kamuoyunun bilgilendirilmesinde Sermaye Piyasast Mevzuatindan

kaynaklanan yiikiimliiliiklere uyulmakta, dnemli nitelikteki her tiirlii bilgi zamaninda ve
eksiksiz bir gekilde mevzuatin 6ngordiigii yerlerde ve Sirketimizin internet sitesinde

yayinlanmaktadir.

5.3.2 Faaliyet Raporu

Sirketimizce 3, 6, 9 ve 12 aylik olmak iizere dort defa faaliyet raporu hazirlanmakta ve
kamuoyu ile paylagilmaktadir. S6z konusu faaliyet raporlarinda mevzuatin gerektirdigi

hususlarin eksiksiz yer almasina 6zen gosterilmektedir.
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5.4 Menfaat Sahipleri

54.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketimizle ilgili Snemli gelismeler hakkinda i¢ yazigmalar, toplantilar
ve internet yoluyla yazili ve gorsel basin ile araclari yoluyla bilgilendirilmektedir. Pay
sahipleri, yatirimcilar Sirketin finansal raporlarina, faaliyet raporlarina ve diger sunum

ve bilgilere Sirketin internet sitesinden ulagabilmektedir.

5.4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin Sirket yonetiminde yer almasina iligkin herhangi bir model
olusturulmamigtir. Diger taraftan, caliganlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan
toplantilarda iletilen talep ve oneriler yoneticiler tarafindan degerlendirmeye alinmakta

ve bunlara iligkin politika ve uygulamalar geligtirilmektedir.

5.4.3 [nsan Kaynaklari Politikast

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari politikasinin esaslari su sekildedir. Gorev
tanimlar: ve dagilimlari ile performans kriterleri Sirket yonetimi tarafindan belirlenmig
ve caliganlara duyurulmustur. Ise alimda esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesi benimsenmig ve ige alim kriterleri unvan bazinda yazili olarak belirlenmig olup,
uygulamada bu kriterlere uyulmaktadir. Egitim ve terfi kararlarinda, miimkiin
oldugunca objektif verilerin kullanilmasina ve Sirket menfaatlerinin g6z Oniinde
bulundurulmasina 6zen gosterilir. Caliganlarin  mesleki bilgi ve becerilerini
artirmalarina ve kariyer planlarina uygun olarak kigisel ve yonetsel yetkinliklerini
geligtirmeye yonelik egitim planlar1 yapilmaktadir. Caliganlar icin gilivenli caligma
ortami ve kogullar1 saglanmig olup, bu kosullarin sosyal ve teknolojik ihtiyaca bagl

olarak iyilegtirilmesine yonelik caligmalar yapilmaktadir. Sirketimizde caliganlardan

2015 yilinda ayrimcilik konusunda gelen bir gikayet olmamigtir. Caliganlar ile iligkileri

yiiriitmek tizere temsilci atanmast uygulamasi bulunmamaktadir.

5.4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz genel kabul gérmiis etik kurallara ve ticari teamiillere dnem vermekte tiim
caliganlarimizin bu kurallara uygun hareket etmesi hususuna 6zen gostermektedir.
Sirketimizin tiim caliganlar1 tarafindan benimsenmis olan bu etik kurallarm
Sirketimizin internet sitesinden ulagilabilmektedir.

Sirketimiz. ve bagl ortakliklari, faaliyetlerinin ytriitiilmesi cercevesinde cevre
kirliliginin 6nlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi konularindaki sorumluluklarin

yerine getirilmesini gdzetmektedir. Sirketimizin hakim ortaginin kurucusu adina
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olugturulan Turgut Isik Vakfi, 1992 yilindan beri her yil ortalama 250 6grenciye burs
vermektedir. Vakfin gelirleri bagiglar, istirak kazanclari ve mevduat faizlerinden
olugmaktadir. Vakfin elde ettigi gelirler cogunlukla burs yardimi olarak orta dgretim
ogrencilerine dagitilmaktadir. Dagitilacak gelirde fazlalik olursa muhtag kigilere saglik

yardimi da yapilmaktadir.

5.5 YOnetim Kurulu

5.5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

31.12.2015 tarihi itibariyle Sirketimizin YOnetim Kurulu agagidaki kigilerden

olugmaktadir.
Riza Kutlu ISIK Yonetim Kurulu Bagkani
Ugur ISIK Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Sirr1 Gokcen ODYAK Yonetim Kurulu Uyesi
S. Levent DEMIRER Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Liitfi GOKTUG Yonetim Kurulu Uyesi
Hiiseyin BAYAZIT Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Ahmet SELAMOGLU Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu, icraci olmayan iiyelerden olugmaktadir. Yonetim Kurulu Bagkanligi ile
Genel Miidiirliik gorevleri farkli kigiler tarafindan yiuiriitiilmektedir. Bagimsiz iiyelerin
Rapor tarihine kadar gorev aldiklar1 doénem icerisinde bagimsizliklarii ortadan

kaldiracak bir durum meydana gelmemigtir. Bagimsiz iiyelerin bagimsizlik beyanlar

Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir. Bagimsiz ydnetim kurulu tiyeleri digindaki
yonetim kurulu tiyeleri Sirketimiz diginda sadece Isiklar Grubuna bagh sirketlerde gorev
alabilirler.

5.5.2 YOnetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

Yonetim Kurulumuz girket igleri icap ettikce iiye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve
kararlarini toplantida hazir bulunan tyelerin cogunlugu ile alir. Yonetim Kurulu’nun
toplanti giinii, yeri ve giindemi Bagkan tarafindan belirlenir. Bagkanin olmadigi
durumlarda bu igi Bagkan Vekili yerine getirir. Toplant1 glinii Yonetim Kurulu karar ile

de belirlenebilir. Toplantilarda her iiyenin en az bir oy hakki vardir. Oy hakk: sahsen
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kullanilir. Yonetim kurulu toplantisina elektronik ortamda da igtirak edilebilir. 2015
yilinda 20 adet Yonetim Kurulu Karari alinmigtir. Y1l icinde yapilan yonetim kurulu
toplantilarinda, kararlar toplantiya katilan iiyelerin oybirligi ile alinmig olup, kararlara
iligkin herhangi bir karg1 oy gerekcesi yazilmamigtir. Ayrica, siirekli goriig aligverigi
icinde olan tiyelerce toplantilarda zapta gecilmesi gereken bir soru da yonetilmemisgtir.
Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan agirhikli oy hakki veya olumsuz veto hakki
bulunmamaktadir. Igsiklar Holding tarafindan holding biinyesindeki biitiin sirketlerin

Yonetim Kurulu tiyeleri icin bir mesleki sorumluluk sigortast yaptiriimigtir.

5.5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizligi

05.05.2014 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile olugturulan komiteler agagidaki gibidir.
Sirketimizde bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisi ikidir. Bu nedenle ayni yonetim kurulu

tiyesi birden fazla komitede gdrev alabilmektedir

Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin ic ve dig denetim siirecinin uygulama etkinligini,
muhasebe, mali raporlama ve i¢ kontrol ile ilgili i¢c sistemlerin igleyisi ve yeterliligini
Yonetim Kuruluna raporlamak amaciyla olusturulmustur.

Denetim Komitesi Uyeleri

Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU (Bagkan/ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Hiiseyin BAYAZIT (Uye/ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasast mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmast,
bagimsiz. denetimi ve ic kontrol sisteminin igleyiginin ve etkinliginin gozetiminde
Yonetim Kurulu’na yardimer olmak, yaptigi degerlendirmeler cercevesinde tespit ettigi
hususlar1 degerlendirerek Yonetim Kuruluna raporlamakla gorevlidir. 2015 yilinda

denetim komitesi dort kez toplanmugtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dugiirebilecek risklerin erken teghisi, bunun icin gerekli Onlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi konularinda Yonetim Kuruluna onerilerde bulunmak
amacityla olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri.

Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU (Bagkan/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Hiiseyin BAYAZIT (Uye/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

S. Levent DEMIRER (Uye/Yonetim Kurulu Uyesi)
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin iiyeleri icrada gorev almayan Yonetim Kurulu
tiyeleri arasindan secilir. Konusunda uzman kigiler de komitede gorevlendirilebilir.
Komitenin Bagkani bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan secilir. Sirketin varhgini,
gelismesini ve devamin tehlikeye diigiirebilecek sebeplerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla caligmalar
yapar. Risk yonetim sistemini yilda en az bir kez gdzden gecirir. Komite yonetim kuruluna
her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere igaret eder,

careleri g0sterir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme caligmalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna 6nerilerde bulunmak
amaciyla olusturulmugtur. Kurumsal Yonetim Komitesi, ayrica, Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi fonksiyonlarini da yerine getirir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri

Hiiseyin BAYAZIT (Bagkan/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU (Uye/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Sebahattin Levent DEMIRER (Uye/Yonetim Kurulu Uyesi)

5.5.4 Risk Yonetimi ve {¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel risklerin en aza indirilmesi amaciyla, bir
risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin olugturulmasimndan sorumludur. Sirketimiz
ve bagl ortakliklarimin i¢ kontrolii Isiklar Holding A.S. biinyesinde olusturulan Ic
Denetim Birimi tarafindan gerceklestirilmektedir. I¢ Denetim Biriminin gbrev ve
sorumluluklart mer’i mevzuata uyumlu olup, Isiklar Holding A.S. yonetim kurulunun

onaymdan gecmistir.

5.5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Cemag Dokiim San. A.S.'nin ana hedefi, faaliyet gosterdigi alanda lider konuma gelmek,
biiyiime potansiyeli olan yeni yatirimlara imza atmaktir. Sirketimiz Yonetim Kurulu
yaptig1 toplantilarda, aylik donemler itibariyle grup sirketlerinin biitce hedeflerine bagh
olarak performanslarini degerlendirmekte ve takip etmektedir. Bu toplantilarda her bir
faaliyet grubunu temsilen en iist diizeyde yoneticilerin katilimi saglanmakta, aylik
doneme iligkin finansal ve faaliyet sonuclar1 biitce ve diger hedef gostergelerle
kargilagtirilarak degerlendirilmekte, ayrica faaliyet alaninda stratejik konulardaki

geligmeler 1g151nda yeni oneriler geligtirilmektedir.
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5.5.6 Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimizde Yonetim Kurulu iiyelerinin mali haklar1 her yil Genel Kurul tarafindan
kararlagtirilir. Yonetim Kurulunun bagimsiz iiyelerine verilecek mali haklarda Sermaye
Piyasasi1 Kurulu diizenlemelerine uyulur. 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
alian karar geregi Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerine 2015 yilinda aylik
briit 2.850 TL ticret 6denmis, diger tiyelere maag, huzur hakki vb. ficret Sdenmemigtir. Bu
husus diger genel kurul kararlari ile birlikte KAP’ta ve Sirketimizin internet sitesinde
kamuoyu ile paylagilmigtir. 2015 yilinda yonetim kurulu tiyelerimiz Sirketimizden borc

almamuglar veya kredi kullanmamiglardir.

I CEMAS DOKUM SAN. A S. 2015 YILI FAALIYET RAPORU




EK-1 BAGIMSIZ DENETI{M RAPORU VE KONSOLIDE FINANSAIL TABLOLAR

EK-2 SORUMLULUK BEYANI
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