2022

FAALIYET
RAPORU

A.S.

L] E |

IS0 9001 ISO/TS 16949 IS0 14001 OHSAS 18001

BUREAU VERITAS BUREAU VERITAS BUREAU VERITAS BUREAU VERITAS
Certification Certification Certification Certification

“ONCE KALITE”




YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Cemas Dokiim Sanayi Anonim Sirket’i Genel Kurulu’na
Goriis

Cemas Dokiim Sanayi Anonim Sirketi ("Sirket") ve bagli ortakliklarinin (birlikte "Grup" olarak
anilacaktir) 1 Ocak — 31 Aralik 2022 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriislimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarma ("BDS") uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar: bolimiinde ayrintili bir sekilde acgiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 13 Mart 2023 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup y6netimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi" ("Teblig") hiikkiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

Birlesik Ekol Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Adres: Kozyatagi Mah. Bayar Cad. No0.97
Demirkaya Is Merkezi, Ofis No.7 Kadikdy/Istanbul
Telefon: 90 (216) 464 00 07
E-mail:ekolbd@ekolbd.com
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU (Devami)

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu (Devami)
c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup'un aragtirma ve gelistirme galigmalar,

- Yonetim kurulu iyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen ficret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanh@inmn ve ilgili kurumlarmn
yaptid ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alur.

Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaptig
irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl: olup olmadig: ve gercegi yansitip yansitmadig) hakkinda goriis vermek ve bu
goriigiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere
uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’'nun Grup’un
konsolide finansal durumu hakkinda yaptig: irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim
strasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadiina dair makul
giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Ergiin Bilen 'dir.

Birlesik Ekol Bagimsiz Denetim A.S.
Ergiin Bilen, SMMM

Sorumlu Denetgi

[stanbul, 13 Mart 2023

Birlesik Ekol Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Adres: Kozyatagi Mah. Bayar Cad. No.97
Demirkaya Is Merkezi, Ofis No.7 Kadikdy/istanbul
Telefon: 90 (216) 464 00 07

E-mail:ekolbd@ekolbd.com




ICINDEKILER

L GENEL BILGILER ...ttt ettt s s sse et s s st s s s e s sessns 1
1.1 Faaliyet RApOrUNUN DONEMI.....uuiiiieeeieiccciiiieee e e e e ettt et e e e e e e enrree e e e e e s e sanrraaeeeaeesesnnnsaeeeaaaeas 2
1.2 Adresimiz, iletisim ve SiCil BilgIlerimiz.......coccieciiiiieceieeeceee ettt 2
1.3 (010 | T O =1 o1 1.0 2SR 3
1.4 YONEEIM KUMUIUMUZ ..ooiiiiiiiiiiiiee ettt e e s e e s s abae e s s e e e s s abeeessabeeessares 3
1.5 Lol T=N ol 11=T Ty o Y2 TP 5
1.6 Yoneticilerimize Saglanan Mali HaKIQr .......cooeeeoiiiiiieee e 5
II. 2022 YILI FAALIYETLERIMIZ ..ottt snes 5
2.1 Uretim Ve SAtISIAr oottt ettt ettt st 5
2.2 [thalat Ve TRraCat VEIIlEri. ..ottt ettt aeaean e s 5
2.3 Yararlanilan Tesvik ve YardimIar ...t e e e e e e 5
2.4 Calisanlarimiza [liSKin BilGIer.........coveueiiueeieeeiceeeeeeee ettt 6
2.5 Kalite CaliSMalarimIzZ....ceeee et e e e e e s e e re e e e e e e e e rnnereneeeaeeean 6
2.6 2022 Yili icinde Yasanan GeliSMEIr ..........ccviuvevevieeieiieeeieeeeeeeeee ettt 6
III.  BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ VE ISTIRAKLERIMIZ......cueveieeeiiieeeeeeeeeeeeet ettt 9
3.1 Nigbas Nigde Beton Sanayi Ve TiCaret A.S. .....uue ittt 9
3.2 OzISIK INSAAT VE ENEIJi ALS. eieieiiieiieceietcteeeee ettt ettt sttt ettt te e sne s 10
3.3 BND Elektrik Uretim A.S. ooeeiceieeeiieceieecceeeeetee ettt ettt sttt st sttt ene s 10
3.4  SiFis Makinalari Pazarlama San. Ve TiC. A.S. .ot 10
3.5 Isiklar insaat Malzemeleri SAN.VE TiC. A.S. ..ottt et ereas 11
IV, DIGER HUSUSLAR ....oottitiuetrtieeneereseessestas st s asessssssseseeseeseseessesss s ssesasssesessstsssessssessssssessssncens 11
4.1 Hesap Dénemi icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler...........coocvveveeveeeerevereneennne. 11
4.2 Sirket Aleyhine Acilan Onemli DAValar.........cc.civvciieeiieeiieeeeeeeeeeee e 11
4.3 MeVZUAt DEGISIKITKIEIT....eeeeee e e et e e e e e e e aaraeee s 11
4.4 Hesap Dénemi icinde Yapilan Denetimler ve idari Yaptirimlar........ccccveevveevieeeveenennne. 12
4.5  Faaliyet Donemi ile i1gili DIZer BilGIler........coeiiieeeeieieeeeieeeeceeeeeee ettt 12
4.6 2022 Yl Bagh Sirk€t RAPOIU......eeeeiiiiieee ettt ettt e e e e nbtee e e e e e e s anrre e e e e e e e eeanrraeeees 12
V. KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU ......cvuiuruerriiineeeieseisisessseesessesssssssssessssssessssses 12
5.1 Kurumsal Yonetim ilkelering Uyum BeYaNI.........coceuvevevereveeeeeeeeeeteeeeseeee e esessvesevens 12
5.2 o 1V SY: | 011 L=1 o ISR 14
5.3 Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik..........ooo i 18
5.4 MENTAaat SANIPIETT ....eeeeeeee e et e et e e e et e e e e sette e e e e traeeeenraeaeeans 18
5.5 YONEEIM KUIUIU .ccoiiiie ittt sbee e s s sbee e e st ee e s s sabee e s ssabeeessnnrees 19
EK-1 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR ......cveeiiececeeeeeecee e 21

EK-2 SORUMLULUK BEYANIL.....oiiiiiiiiiiiiii st 21




I. GENELBILGILER

Cemas Dokim San. A.S. Devlet tarafindan 1976 yilinda 150.000 m? arazi tizerinde 17.000
m? kapali alana sahip ¢cimento ve madencilik sektériinde alasimli 6gitme elemanlari
dretimi icin Kirsehir'de kurulmustur. Cemas, 1995 yilinda Isiklar Holding blnyesine
katilmistir. Kalite, saglik, glivenlik ve gcevre belgelendirme kurulusu Bureau Veritas’dan
alinan I1SO 14001 Cevre Yénetim Sistemi ve OHSAS 18001 is saglig ve Giivenligi Yonetim
Sistemi belgelerine sahiptir ve tim prosesler bu sistemler dahilinde strekli iyilestirmeler
saglanarak gerceklesmektedir. Cemas, ayrica, denizcilik sektériinde aranan GL, BV, LR ve
RINA sertifikalarina sahiptir. “Once Kalite” prensibi dogrultusunda kalitesini sirekli
iyilestirerek yurtici ve yurtdisindan otomotiv, beyaz esya, makine basta olmak tGzere birgok
sektoérde lider konumdaki musterilerine hizmet vermektedir. Cemas tarihinin kilometre
taslari asagida 6zetlenmistir.

° 1976 Cemas kuruldu.

e 1982 Uretime baslandi.

° 1990 Yeni Disa Matic alindi.

° 1994 Pik, Sfero Uretimine basladi.

° 1995 1SO 9000 belgesi alindi.

° 1995 Sirket Isiklar Holding blinyesine katildi.

° 1995 ABB’den 4 adet indiiksiyon ocagi alindi.

° 2000 HWS kaliplama hatti devreye alindi.

° 2002 ISO TS 16949 Kalite Sistem belgesi alindi.

° 2008 5 adet CNC isleme merkezi alinarak talash imalata baslandi.
° 2008 OCC 50 Otomatik dokiim ocagi devreye alindi.

° 20009 ikinci Disa Matic devreye alind..

e 2010 Cemas halka arz yoluyla IMKB’de islem gérmeye basladi.
° 2011 Cemas CNC isleme merkezi sayisini 20’ye cikardi.

° 2012 Kapasiteyi %100 artiracak yeni hat yatirimina baslandi.
° 2013 I1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 is Saghgi ve Guivenligi
Yonetim Sistemi belgesi sertifikasi Bureau Veritas'tan alindi.

° 2014 1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesi alindi.

° 2014 CNC isleme merkezi sayisi 23 oldu.

° 2015 Yeni yatay kaliplama hatti tam kapasite devreye girdi.
e 2015 CNCigsleme merkezi sayisi 26 oldu.

° 2015 Yeni ilave edilen fabrika binasi hizmete girdi.

° 2017 Yeni Macahane yatirimi yapildi.

° 2017 Yeni Kontinli Aski Temizleme makinasi kuruldu.

° 2018 CNC isleme merkezi sayisi 27 oldu.

° 2018 Talasli imalat ek bina yatirimi yapildi.

° 2018 X-RAY cihazi devreye alindi.

e 2018 CNC isleme merkezi sayisi 31 oldu.

° 2019 CNC isleme merkezi sayisi 32 oldu.

° 2020 CNC isleme merkezi sayisi 35 oldu.

e 2021 CNC isleme merkezi sayisi 37 oldu.
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° 2021 5,9 MW GES tesisi elektrik Giretimine baglamistir.

° 2021 Disamatik dikey kaliplama hatti, mikseri ve sogutucusu devreye girmistir.
° 2021 Taslama makinalari 2 adet devreye alinmistir.

° 2021 Talas sikistirma makinasi devreye alinmistir.

J 2022 CNC isleme merkezi sayisi 51 oldu.

J 2022 Yagda Bilya Sogutma sistemi devreye alindi.

J 2022 Sinto kum hazirlama ve sogutma Uniteleri devreye alindi.
J 2022 Metalden Kum sogutucu sistemleri devreye alindi

J 2022 Ug tane koyama taslama makineleri devreye alindi.

J 2022 Kum hazirlama icin kum sistemi ekipman ve otomasyonlari devreye alindi.
J 2022 Parca Capak temizleme makinesi devreye alindi.

J 2022 Isil islem firini devreye alindi.

J 2022 Hard Port CNC dik isleme makinesi devreye alindi.

J 2022 3150 KWa Trafo ve 2000 KWa Trafo devreye alindi.

J 2022 Bir adet torna tezgah devreye alindi.

J 2022 Ug adet gezer kdprii ving devreye alindi.

J 2022 Mamul depo yatirimi yapildi.

J 2022 Parca kirma tasima bandi devreye alindi.

o 2022 Atik kum eleme sistemleri devreye alindi.

o 2022 Yolluk ayirma makinesi devreye alindi.

o 2022 Sinto Goturicl banti ve Sarsak elekleri devreye alindi.

1.1 Faaliyet Raporunun Donemi

2022 yih faaliyet raporu Cemas Dokim San. A.S.nin 01.01.2022-31.12.2022 tarihleri
arasindaki hesap donemine iligkin is ve islemlerin akisini, her yénuyle finansal durumunu
yansitmak amaciyla hazirlanmistir.

1.2 Adresimiz, iletisim ve Sicil Bilgilerimiz

Sirketimizin merkez adresi:

Ankara Asfalti 12. Km - Kirsehir

internet adresi:

https://cemas.com.tr

Telefon ve faks numaralari:

+90 386 234 80 80 +90 386 234 83 49

Ticaret tescil tarihi ve sicil numarasi:

11.03.1976 1481
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1.3 Ortakhk Yapimiz

Sirketimizin kayith sermaye tavani 1.000.000.000 TL olup, cikarilmis sermayesi
791.000.000 TL'dir. Sirketimizin 31.12.2022 tarihi itibariyla ortakhk yapisi asagidaki
tabloda gosterilmektedir:

Ortak Pay Miktari (Adet) Sermayedeki Orani (%)
Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. 39.663.440,89 5,01
Isiklar insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. 39.600.000,00 5,01
Diger 711.736.559,11 89,98
TOPLAM 791.000.000,00 100,00

Sirketimizin sermayesini temsil eden paylarda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

1.4 Yonetim Kurulumuz

Sirketimizin 17.06.2022 tarihinde yapilan 2020-2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
Yonetim Kurulu’nun, ikisi bagimsiz Gye olmak Uzere, asagida 6zgecmisleri verilen toplam
dokuz kisiden olusmasina ve 3 yil sire ile gérev yapmasina karar verilmistir. Yonetim
Kurulu Gyelerimizin tamami icraci olmayan uyelerdir.

SUPER T VR B QLT T I O TR EEERNE 1963 Bartin dogumludur. 1981 yilinda

Northfield Mount Hermon School (A.B.D.) Lisesinden, 1985 yilinda da Bogazici Universitesi
Ekonomi Boéliminden mezun olmustur. 1983 yilinda girdigi Isiklar Holding A.S. Yonetim
Kuruluna 1990 yilinda baskan olmus ve 1990 yilinda itibaren Isiklar Holding A.S.
blnyesindeki tim grup sirketlerinin yonetim kurulu baskanligini yirtitmektedir. Ayrica;
Turgut Isik Vakfi Baskani, TISK Mikro Cerrahi ve Rekonstriiksiyon Vakfi’'nin Miitevelli Heyet
Baskani, Kagit isverenleri Sendikasi (KASISEN)’in Yonetim Kurulu Baskani, Tirkiye isveren
Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) yénetim kurulu tyesidir.

ST M SN CHISTELCTTI TR ES ELRE TR 1964 Bartin dogumludur. 1982 yilinda College

International de School Bonnelles (Fransa)’dan, 1986 yilinda da Marmara Universitesi
isletme Bélim’den mezun olmustur. 1986 yilinda girdigi Isiklar Holding A.S. Yénetim
Kuruluna 1990 yilinda baskan yardimcisi olmus ve 1990 yilindan itibaren Isiklar Holding
A.S. binyesindeki tim grup sirketlerinin Yonetim Kurulu baskan yardimciligini
ylritmektedir.

IRl e - VNG E T O PRUES)E 1945 izmir dogumludur. Liseyi West Chester
High School (A.B.D.) da bitirmistir. 1970 yilinda University of Strathclyde (iskogya)’ dan
Gemi insa Mihendisi olarak mezun olmustur. 1974 yilinda katildigi Isiklar Grubunda
muihendislikten baslayip, Gst kademe yoneticilige uzanan bir kariyer yapmistir. Isiklar
Enerji ve Yapi Holding A.S. Genel MudurlGgu ve Yonetim Kurulu Gyeliginin yaninda Isiklar
Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Gyeligi gbrevini yapmaktadir.

Sebahattin Levent DEMIRER (Yonetim Kurulu Uyesi):JREON N CIC R (00l O
Hacettepe Universitesi Ekonomi Béliimii'nden 1982 yilinda mezun olmustur. 1987 yilinda
katildig1 Isiklar Grubunda ic denetcilik, Isiklar insaat Malzemeleri A.S. Genel Midiir
Yardimciligi, Barkisan Holding ve Isiklar Holding A.S. Finansman KoordinatorlGgu
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gorevlerinde bulunmustur. Halihazirda Metemteks Sentetik iplik Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Miduri ve Isiklar Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Gyesidir.

Ve N G L CTOL PR istanbul 1966 dogumludur. 1985 yilinda istanbul

Ozel Saint-Joseph Fransiz Lisesinden, 1990 Yilinda Bogazici Universitesi Endistri
Mihendisligi Bolimid’nden mezun olmus, 1991 yilinda Amerika’da Southern New
Hampshire University’den is idaresi dalinda yiiksek lisans derecesi almistir. Arcelik AS’de
satls, pazarlama ve strateji alanlarinda c¢alismis, Marka Yonetimi ve Pazar Arastirma
Madurligi yapmis, Lafarge Grubu’nda ise Lafarge Beton AS’de Pazarlama MudurlUga,
Beton Operasyonlarindan Sorumlu Baskan Yardimciligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur. 2011 yilinda katildigi Isiklar Grubu’nda Isiklar Ambalaj
Pazarlama AS Genel MudurlGgi ve 2019 yili Temmuz ayindan beri Grup CEO’lugu goérevini
stirdiirmektedir. Tirkiye Seliiloz, Kagit ve Agac Mamulleri Sanayi isverenleri Sendikasi
Yénetim Kurulu Uyesidir.

MO LA AL TS B Istanbul 1990 dogumludur, Ik, orta, lise

ogrenimini Kog Ozel ilkokulu ve lisesinde yapmus, Berkeley College Newyork USA da
Isletme Béliimiinden mezun olmustur. Isiklar Holding A.S. de Is Gelistirme Midiirliigi
ve 2020 yilindan beri yonetim kurulu tiyeligi yapmaktadir.

AENETINCIET T IRIES)E istanbul 1994 dogumludur. 2012 yilinda VKV Vakfi

Kog Ozel Lisesi'nden 2018 yilinda istanbul Bilgi Universitesi Uluslararas: Ticaret ve
Isletmecilik Béliimii’nden mezun olmustur. 2020 yilina kadar Isiklar Holding'in finans
departmaninda uzman yardimciligl gérevinde bulunmus, 2020 yilindan itibaren
Yénetim Kurulu iiyeligiyle birlikte Isiklar Holding’'in Kurumsal iletisim ve Halkla
lliskiler Miidiirliigiinii ve 2020 yilindan beri yonetim kurulu iiyeligi yapmaktadir.

(eET o2 Y TN (:EY-TO P ARG LTI POYE 1959 dogumlu olup, 1984 yilinda

Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Yénetimi Bélimi’'nde
lisans egitimini tamamlamistir. 1984 ile 1988 yillari arasinda DELKO Makina istanbul Bélge
Miduri olarak calismis olup, 1988 yilindan bugtine kadar TURCO Makina Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi Ortagi ve Genel Midiru, 1989 yilindan bugline kadar DIZEL TURBO Makina
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Ortagi ve Genel Miidurd, 1996 yilindan bugiine kadar da
TURCO UK Ltd. Glasgow ingiltere Sirket Ortagi ve Genel Miduridir.

AR R B E R CE M A G S U ULCTOITRUER)E 1960 dogumlu olup, 1985 yilinda
Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi isletme Yénetimi Bolimi’nde
lisans egitimini tamamlamistir.1988-1989 yillari arasinda T. Emlak Bankasi A.S."de Uzman
Yardimcisi ( Risk Yonetimi Grup MuddrlGgi); 1989-1990 yillari arasinda T. Emlak Bankasi
A.S./de Uzman (Menkul Degerler Grup Mudirliigd); 1990-1995 yillari arasinda Birlesik
Yatirim Bankasi A.S.”"de Midir (Menkul Kiymetler MudarlGgi); 1995—-2005 yillari arasinda
Takasbank A.S."de Miidur (Krediler ve Borsa Para Piyasasi Mudurligu) 2007-2008 vyillari
arasinda Merkezi Kayit Kurulusu A.S.”de Denetim Kurulu Uyesi; 2008-2010 yillari arasinda
Merkezi Kayrt Kurulusu A.S.”de Yénetim Kurulu Uyesi; 2010-2012 yillari arasinda Merkezi
Kayit Kurulusu A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, 2006—2016 vyillari arasinda
Takasbank A.S.’de Direktor (Krediler Ekibi, Piyasalar Midurligli, Fon YoOnetimi
Madurliga) gorevlerinde bulunmustur.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerimizin bagimsizlik beyanlari https://cemas.com.tr
adresindeki web sitemizdeki Yatirimci iliskileri bolimiinde yer almaktadir.
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1.5 Yoneticilerimiz

Sirketimizin Genel Mudir, Mali isler Miduri, Satis ve Pazarlama Mudiri, Kalite
Sistemleri Mudiri, Fabrikadan Sorumlu Genel Miduir Yardimcisi, Bakim Onarim Mudurd,
Dékiimhane Uretim Midiird, Talash imalat Midiirii, Kataforez Miuduiri, insan Kaynaklari
Mudurd, iSIG Midiiri olmak (izere 11 kisiden olusan yénetici kadrosu bulunmaktadir.
Genel Midirliik gérevini Sn. F. Mete DEMIRMAN, Mali isler MudirlGgii Gorevini
vekaleten Sn. Dilek BODUR, ihracat Midurliigii gérevini Sn. ilknur TOZDUMAN, Kalite
Sistemleri Mudura gorevini Sn. Cengizhan KARACA, Fabrikadan Sorumlu Genel Muadur
Yardimcisi gérevini Sn. Selcuk KUNTALP, Bakim Miidiir(i gérevini Sn. Caner GEMICIBASI,
Dékiimhane Uretim Mudurliigi gérevini Sn. Murat CELIK, Talagh imalat Midirltgi
gorevini Sn. Ahmet CETIN, Kataforez Midirligi goérevini Sn. Ali DELIKTAS, insan
Kaynaklari Mudiirii gérevini Sn. Ali ilker ERSOY, ISIG Midirligi goérevini Sn.Serkan
DALDABAN yuratmektedir.

1.7 Yoneticilerimize Saglanan Mali Haklar

Sirketimizin 17.06.2022 tarihinde yapilan 2020-2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
alinan karar geregi Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Baskan Vekiline,Yonetim
Kurulu Uyeleri Turgut Isik ve Ela Isik’a aylik net 4.000 Dolar, bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerine aylk brit 10.000 TL o6denmesine, diger Yonetim Kurulu Gyelerine Ucret
odenmemesine karar verilmistir.

Konsolidasyona giren sirketlerin 2022 vyilinda Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel
Mdidirlerine 6denen Ucret vb. faydalar toplami 17.863.596 TL'dir.

II. 2022 YILI FAALIYETLERIMIZ

2.1 Uretim ve Satislar

Sirketimizin 2022 yilinda Uretimi 2021 yilina gére %8 oraninda artarak 21 bin tondan 22
bin 622 tona ylkselmistir. 2022 yili satislari tonaj olarak 2021 yilina gére % 4 oraninda
artarak 21 bin 120 tondan 22 bin 30 tona ylikselmistir.

2.2 ithalat ve ihracat Verileri

Sirketimizin konsolide net ihracati 2022 yilinda bir 6nceki yila gére % 168 oraninda artarak
124.747.627 TL'den 334.945.585 TL'ye yiikselmistir. 2021 yilinda konsolide 44.164.940 TL
tutarinda ithalat yapilmisken, 2022 yilinda 81.328.355 TL tutarinda ithalat yapilmistir.

2.3 Yararlanilan Tesvik ve Yardimlar

Sirketimiz, SGK isveren hissesi desteginden yararlanmaktadir. 2022 Yilinda Sirketimiz
5.998.650 TL tutarinda sigorta primi tesvikinden yaralanmis olup, sigorta primi tesviki
finansal tablolarimizda esas faaliyetlerden diger gelirler arasinda yer almaktadir.
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2.4 Calisanlarimiza iliskin Bilgiler

31.12.2022 tarihi itibariyle Sirketimizin calisan sayisi 590 kisidir. Calisanlarimizin
kadrolarina gore dagilimi asagidaki tabloda verilmektedir.

Dokiim Grubu Personel Sayisi 31.12.2022
Uretim Personeli (Mavi Yaka) 501
Uretim Personeli (Beyaz Yaka) 74
Uretim Toplam 575
idari Personel (Beyaz Yaka) 13
idari Personel (Mavi Yaka) 2
idari Personel Toplam 15
Satis Pazarlama Personel (Beyaz Yaka) 0
GENEL TOPLAM 590

2.5 Kalite Calismalarimiz

Sirketimizdeki biitiin is siireclerinde “Once Kalite” ilkesi dogrultusunda calisiimaktadir.
Cemas, 1995 yilindan itibaren 1SO-9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesine sahiptir. 2004
yilinda otomotiv sektoriniin tedarikgilerine sart kostugu 1SO/TS-16949 Kalite Yonetim
Sistemi belgesini almistir. 2016 yilinda ISO/TS 16949, IATF 16949 olarak yeniden
yayimlanmistir. 2018 yilinda IATF 16949 Kalite Yonetim Sistem belgesi alinmistir. 2015
yilinda gemicilik sektori icin zorunlu olan, RINA, BV MODE Kalite Belgeleri alinmistir. Son
olarak da Bureau Veritas'dan Temmuz 2013 tarihinde ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve
ISO 45001 is Saghg ve Givenligi Yonetim Sistemi, 2014 yilinda ise I1SO 50001 Enerji
Yénetim Sistemi belgelerini almistir. 14.12.2020 tarihinde 1SO 45001 is Saglig ve Giivenligi
Yonetim Sistemi belgelerini almistir. OHSAS 18001 iptal edilmis ve ISO 45001
yayimlanmistir.

2.6 2022 Yiliicinde Yasanan Gelismeler

2022 wyili icinde Sirketimiz ve bagh ortakliklarinin baslica faaliyetleri ve yasanilan
gelismeler sunlardir:

. 03.01.2022 tarihinde baglica faaliyet konusu her tirli dékiim riinlerinin ticareti olan,
1.050.000 TL 6denmis sermayeli Isiklar Dokiim Pazarlama A.S. paylarinin tamaminin defter
degeri Gzerinden hesaplanan 0,679 TL birim pay fiyatindan toplam 712.950 TL bedelle
Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S.'den nakden satin alinmistir.

. 19.01.2022 tarihinde bagl ortakhgimiz Ozisik insaat ve Enerji A.S. Bulgaristan/Sofya'da
gayrimenkul yatirimlari yapmak Gizere 100.000 Bulgar Levasi sermayeli Isiklar Real Estate
EOOD unvanli % 100 istirak ettigi bir sirket kurmustur.

I Bagh ortakligimiz Ozisik insaat ve Enerji A.S."(Ozisik) nin istirakleri olan HMF Makine ve
Servis Sanayi ve Ticaret A.S. ile Sif is Makinalari Pazarlama San. ve Tic A.S. (Sif) ,29 Mart
2022 tarihinde, Sif Is Makinalari biinyesinde birlesmis olup, birlesme islemi 1 Nisan 2022
tarihli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Birlesme sonrasinda Ozisik’in
Sif’'teki istirak orani % 10,67 olmustur.

. 04.04.2022 tarihinde Borsa istanbul A.S. Ana Pazar'da islem goren Isiklar Enerji ve Yapi
Holding A.S.(IEYHO) paylarindan 52.504.146 adedinin Borsa istanbul A.S. ikincil piyasada
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bu piyasada olusacak son islem fiyati Gizerinden toplam 43.578.441,18 TL bedelle Isiklar
Holding A.S.' den satin alinmistir.

istiraklerimizden Isiklar insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. 6 ve 11 Nisan 2022 tarihlerinde
Borsa istanbul A.S.’da toplam 39.600.000 adet CEMAS hissesi satin alarak sermayemizde
% 5,01 oraninda paya sahip olmustur.

17.Haziran 2022 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda Kar Dagitimi
ve Bagimsiz Denetci Secimi konularinda asagidaki kararlar alinmistir:

Sirketimizin Tlrkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden geg¢mis, 01.01.2020-
31.12.2020 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarinda bulunan net dénem kari
39.893.279 TL, ge¢mis yil zararlari 116.193.617 iken; TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun
olarak hazirlanan ayni déneme iliskin solo finansal tablolarinda net dénem kari
64.337.299 TL, geg¢mis yil zararlarinin 59.381.364 TL oldugu goriilmektedir. Bu itibarla,

a) Sirketimiz TMS/TFRS'na uygun olarak hazirlanan finansal tablolarda bulunan
39.893.279 TL ile TTK ve Vergi Usul Kanununa gore tutulan yasal kayitlarinda bulunan
64.337.299 TL net donem karinin gegmis yillar zararlarindan mahsup edilmesine,

b) Sirketimizin 2020 yilinda VUK kayitlarina gore olusan 4.995.934 TL net dagitilabilir
donem kari tutari Gizerinden % 5 oraninda 247.796,71 TL, birinci tertip yasal yedek akge
ayrildiktan sonra kalan tutarin ,¢ikarilmis sermayemizin %5’inden az olmasi nedeniyle kar
dagitim politikamiza gére nakit kar dagitimi yapilmamasina, s6z konusu tutardan kanunen
ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrildiktan sonra kalan kismin olaganistl yedek olarak
ayrilmasina, karar verilmistir.

Sirketimizin Tlrkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2021-
31.12.2021 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarinda “Bagislar Eklenmis Net
Dagitilabilir Donem Kar1” 243.035.607,18 TL, TTK ve Vergi Usul Kanunu (VUK)’a uygun
olarak hazirlanan ayni déneme iliskin solo finansal tablolarinda Net D6nem Kari
248.077.165,35 TL'dir. Net donem kari Gizerinden % 5 oraninda (12.403.858,27 TL) birinci
tertip vyasal yedek akce ayrildiktan sonra “Net Dagitilabilir Donem Kar1” olarak
235.673.307,08 TL kaldigi gorulmektedir.

TMS/TFRS ve TTK/VUK mali tablolarinda yer alan karin olusumu incelendiginde, karin
esas itibariyla Sirketimizin cikarilmis sermayesinin 474.000.000 TL den 791.000.000 TL'ye
nakden artirilmasi sirasinda 02-19 Mart 2021 tarihleri arasinda saglanan 317.848.398,03
TL fonun 26.02.2021 tarihininde KAP sistemi tizerinden duyurdugumuz “Bedelli Sermaye
Artinnmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerlerine iliskin Yénetim Kurulu Raporu”nda
belirtilen henidz tamamlanmayan vyatirimlara ait fonlarin doviz mevduati olarak
tutulmasindan kaynaklanan kur farki ve faiz gelirlerinden meydana geldigi
anlasilmaktadir. Mali tablolarda yer alan net kur farki ve faiz gelirleri 215.752.540 TL’ dir.
Sirketimizin kar dagitim politikasinin ikinci paragrafinda yer alan “Sirketimizin orta ve
uzun vadeli stratejileri, yatirrm ve finansal planlari ile genel ekonomi ve piyasadaki
kosullar da dikkate alinarak kar payi dagitim karari nihai olarak her yil hesap déneminin
kapanmasindan sonra yonetim kurulunun teklifi Uzerine genel kurul tarafindan
kararlastirillir” yaklagimi gergevesinde, nakit kar dagitiminin Sirketimizin basladigi yatirim
planlarini aksatacagl ve finansal yapisini olumsuz etkileyecegi degerlendirilerek 2021
yilinda olusan net dagitilabilir donem karinin dagitilmayarak geg¢mis yil karlarina
aktarilmasi Onerisinin Genel Kurulumuzun goéris ve onayina sunulmasina, karar
verilmistir.
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c¢) Yonetim Kurulumuz biinyesinde bagimsiz tyelerden olusturulan Denetimden Sorumlu
Komite'nin gorist de dikkate alinarak, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2021 ve
2022 yili hesap donemindeki bagimsiz denetime tabi finansal raporlarinin denetlenmesi
ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylritmek Gzere
bagimsiz denetgi olarak Birlesik Ekol Bagimsiz Denetim A.S. nin secilmesine karar verildi.

Yonetim Kurulumuz 10.06.2022 tarihinde yaptigi toplantisinda Sirketimizin 2021 yilinda
cikarilmis sermayesinin 474.000.000 TL‘den 791.000.000 TL've nakden artiriimasi
sirecinde hazirlanarak 26.02.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu(KAP) sistemi
Uzerinden duyurdugumuz "Bedelli Sermaye Artirimindan Elde Edilecek Fonun Kullanim
Yerlerine iliskin Yénetim Kurulu Raporu"'nda Bagli Ortakligimiz BND Elektirik Uretim A.S.
tarafindan 2.010.000 USD (15.694.100 TL) bedelle yapilmasi ongoérilen, Osmaniye—
Kahramanmaras illeri sinirindaki Uggen Hidroelektrik Santralinin (Uggen HES) bulundugu
alana 2,39 MWp gilciinde Glnes Enerjisi Santrali (GES) kurulmasi yatirimi igin, Enerji
Piyasasi Kurulu (EPDK) tarafindan sadece 68,3 kWp gliclinde bir GES kurulumu igin izin
citkmistir. Bu kurulu gui¢ seviyesinde bir GES kurmaninin fizibil olmayacagi anlasildigindan,
s6z konusu yatirimin yatirnrm planimizdan gikarilmasina dolayisi ile yatirimin saglanmasi
icin BND Elektrik Uretim A.S. de sirketimizin yatirim tutari kadar yapmayi 6ngérdigi
sermaye artirrmindan vazgegilmesine, karar verilmistir.

Sirketimizin 6nemli Uretim kalemlerinden olan 6guticu bilyanin ithalat islemlerine
26.07.2022 tarih, 5880 sayil Ogiitiicii Bilya ithalatinda Korunma Onlemi Uygulanmasina
iliskin Cumhurbaskanhigi Karari ile 3 yil siiresince ithal Griinlerde ton basina 1. yil 200 USD,
2. yil 195 USD, 3. yil ise 190 USD ek mali yikumlilik getirilmistir.27.07.2022 sayili Resmi
Gazetede Yayinlanan ve yayin tarihinde itibaren 30'uncu giinde yirirlige girecek olan s6z
konusu anti-damping karari ile Sirketimizin ic piyasaya yapacagi 6gutlici bilya satislarinda
uzak dogu menseli haksiz rekabetin 6niine gecilmis olacaktir.

Bagl ortakligimiz Ozisik insaat ve Enerji A.S./nin ticaret unvani, Ozisik insaat ve
Gayrimenkul Yatirrm A.S. olarak degistirilmistir. Degisiklik 13.10.2022 tarihinde tescil
edilmistir.

Bagli ortakligimiz Ozisik insaat ve Gayrimenkul Yatirim A.S. (Ozisik) 24.11.2022 tarihinde
elinde bulunan 3.270.000 lot Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (NIBAS)
hisselerinin tamamini 43.415.865,92 TL bedelle Borsa istanbul A.S.’de satmistir. Yapilan
satis sonunda Ozisik'in, NIBAS sermayesinde payi kalmamis olup, NIBAS'taki konsolide
istirak oranimiz tamami Cemas’a ait olmak lizere % 9,94'e inmistir.

Yonetim Kurulumuz 15.12.2022 tarihli toplantisinda asagidaki karari almistir.

-Bir sanayi kurulusu olan Sirketimizin stratejik yonetim faaliyetlerinin daha etkin olarak
yuratalebilmesi, Sirket blinyesinde yiritilmekte olan satis ve pazarlama faaliyetlerinde
uzmanlagmaya gidilebilmesi ve pazarda Ustlin bir rekabet ortami yaratilarak en uygun
sartlarda, rahat bir satis akisinin saglamak Gzere satis ve pazarlama faaliyetlerinin % 100
bagl ortakhgimiz Isiklar DOkiim Pazarlama A.S. tarafindan yapilmasina,

-Yurt i¢i ve yurtdisinda bolgesel ve misterilerden kaynaklanan ticari sartlara bagh olarak
baska kisi ve kuruluglara da pazarlama ve satis hakki verme veya dogrudan satis yapma
hakkinin sakh tutulmasina,

-S0z konusu degisiklik icin mevcut misterilerimizin bilgilendirilmelerine karar verilmistir.
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I1I. BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ VE iSTIRAKLERIMIZ

Cemas, Ozisik insaat ve Gayrimenkul Yatirrm A.S.’de ve %92,9 oraninda, BND Elektrik
Uretim A.S."de % 89,89 oraninda, Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Tic. A.S.’de ise % 9,94
oraninda pay sahibidir. Ozisik insaat’in da Isiklar insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S.’de
%23,60, JCB is makinalarinin Tirkiye ithalatgisi Sif is Makinalari Pazarlama San. ve Tic.
A.S.’de %8,29 ve BND Elektrik Uretim A.S.”de %6,98 oraninda istiraki bulunmaktadir. 2022
yilinda faal olan dogrudan veya dolayl bagl ortaklik ve istiraklerimize iliskin 6zet bilgiler
asagida yer almaktadir.

3.1 Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S.

i\ istirakimiz, Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S. unvaniyla 1969 yilinda Cimhol Holding
A.S. ve iller Bankasi ortakhig tarafindan, beton direk tiretimi amaciyla, kamu sermayesi ile
Nigde'de kurulmustur. 1993 yilinda yapilan 6zellestirme sonrasinda Isiklar Holding A.S.
bliinyesine katilmistir. Nigde’de 63.000 m2 acik alan lzerinde 13.200 m2 kapali alani
bulunan prefabrike beton ve betonarme Uretim tesislerinde, Ust yapi, alt yapi tanzimi
elemanlarinin Gretimi, cit diregi, parke, bordiir, kanal elemanlari, trafo binalari, cephe
kaplama, duvar elemanlari ve benzerleri lretimi, santiye mahalline nakli, montajlarinin
yapilmasi ve hazir beton Uretimi ve dagitimi isleri ile istigal eden sirketimiz, beklenen
faaliyet karlihgini saglayamamasi nedeniyle 2021 yil sonu itibariyla Giretim optimizasyonuna
giderek betonarme ve prefabrike beton imalat faaliyetlerine son vermistir.

Bu dogrultuda beton ve betonarme bazh (retim tesislerini tasfiye eden Nigbas,
faaliyetlerine Nigde Organize Sanayi Bolgesinde miulkiyeti kendisine ait olan 11.864 m2 arsa
Uzerine kurulu bulunan toplam 4.328 m2 kapali alani bulunan Uretim tesislerinde ¢imento
ve kum bazli kuru yapi harglari Gizerine yapi kimyasallari Gretimi ve Cam Elyaf Takviyeli
Beton Levha - Glassfiber Reinforced Concrete (GRC) Uretimi yaparak devam etmektedir.

Yapi Kimyasallari tesisi’nde; granit, mermer, seramik, fayans, tugla, polistren isi plaka,
yapistirma harglarindan, derz dolgu harglari, gazbeton ve tugla 6rme harglari, hazir siva,
mantolama sivasi, beton tamir harglarina; islak zeminlere uygulanan tek ve gift
kompenanth su yalitim malzemelerinden, gesitli renklerdeki quartz ve koruntlu ylzey
sertlestiricilerine; gaz beton izolasyon sivasindan ankraj harglarina kadar 20’ye yakin Griin
ISIKLAR markasiyla tretilmekte ve ingaat sektoriinde kullanima sunulmaktadir.

Nigbas'ta 2022 yilinda planlanan ve gergeklesen lretim ve satislar ile bunlarin
gerceklesme dereceleri asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Betonarme Grubu

2022 Yih Uretim 2022 Y1l Satis
. Planlan Fiili Gergeklesme | Planlanan | Fiili Satis | Gergeklesme
Uretimin Cinsi an Uretim Orani Satis (ton) (ton) Orani
Uretim | (ton)
(ton)
Isiklar Kanalli Levha GRC 426 892 109 % 426 813 91 %
Yapi Kimyasallari Grubu
| Uretimin Cinsi | 2022 Yil Uretim 2022 Y1l Satis
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Planlan Fiili Gergeklesme | Planlanan | Fiili Satis | Gerceklesme
an Uretim Orani Satis (Ton) (Ton) Orani
Uretim | (Ton)
(Ton)

Yapistiricilar 3.831| 1.821 -52% 3.831 1.837 -52%
Derz dolgular 4.633| 2.332 -49 % 4.633 2.296 -50 %
Sivalar 1.639| 1.876 14 % 1.639 1.951 19%
Harglar 255 1.326 420 % 255 255 100 %
Sertlestiriciler 138 186 35% 138 193 39 %
TOPLAM 10.496| 7.541 -28% 10.496 6.532 -38 %

3.2 Ouzisik insaat ve Gayrimenkul Yatirim A.S.

Isiklar Holding biinyesinde 1977 yilinda Ankara’da kurulan Ozisik, kurulusundan bugiine
kadar yukleniciligini yaptig1 bircok insaat projesini basari ile tamamlamistir. Su yapilar
(barajlar ve hidroelektrik santraller, sulama sistemleri drenaj sistemleri), koprd, tlinel ve
yol (karayolu, otoyollar vb.) insaati ana faaliyet konulari icerisinde olup, tecriibeli oldugu
diger konular arasinda endistriyel anahtar teslimi fabrikalar, aritma tesisleri, alt yapi
projeleri (icme suyu, kanalizasyon), boru hatlari, konut ve ticari insaatlar da yer
almaktadir. 1989 yilindan bugiine 'A Sinifi Yiiklenici Firma' sertifikasi olan Ozisik, Tuirkiye
Muteahhitler Birligi Gyesidir ve yurtigi ve yurtdisinda gergeklestirilebilecek biyik 6lgekli
insaat projelerinde kisitlama olmaksizin yiklenimde bulunma hakkina sahiptir.

Ozisik; Sif is Makinalari Pazarlama San. ve Tic. A.S."de %8,29 oraninda , BND Elektrik Uretim
A.S.’de %6,98 oraninda pay sahibidir. 2022 yilinda satis hasilati bulunmayan Ozisik’in, net
donem kari 61.813.413 TL'dir.

BND Elektrik Uretim A.S.

istirakimiz BND Elektrik Uretim A.S. (BND) tarafindan Uggen-2 HES ve Uggen HES’te 2022
yili igerisinde elektrik iiretim faaliyetleri planlandigi sekilde gerceklestirilmis olup, Uggen-
2 HES’te 16.077 MWh, Uggen HES’te ise 7.229 MWh (iretim gerceklestirilmistir.

Gerceklestirilen bu elektrik Gretiminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tGreten
tesisler icin olusturulan ve ABD Dolari bazinda sabit fiyat garantisi veren YEKDEM
mekanizmasi Uzerinden 7,3 ABD Dolari cent/kwh + dengesizlik bedeli karsiliginda satisi
gerceklestirilmistir. BND'nin 2022 yili toplam satis geliri 48.447.622,31 TL'dir (2021 yili
11.511.674TL) .

3.4  SiF is Makinalari Pazarlama San. Ve Tic. A.S.

1956 yilinda Sezai Turkes-Feyzi Akkaya tarafindan kurulan ve bir STFA ve Isiklar Holding
isbirligi kurulusu olan SIF Makina, kurulusundan beri is makinasi sektériinde hizmet
vermektedir. JCB marka is makinalarinin satis ve pazarlamasini, istanbul, Adana, Ankara,
Antalya, Bursa, Diyarbakir, izmir ve Trabzon'daki satis noktalari ve 30 adet yetkili servisi ile
Turkiye'nin dort bir yanina stirdirmektedir. Pazar taleplerindeki degisiklikleri en iyi sekilde
karsilamak amaciyla Uriin hattini genisleten SIF, JCB marka kazici-yiikleyiciler, agir is
makinalari, kompakt ve endistriyel Griin serisi ile insaat, endlstriyel ve tarim sektérindeki
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musterilerinin ihtiyaclarina etkin ¢éziimler Gretmektedir. Diinyaca Gnli mobil konkasor
markasi Rubblemaster da, 2006 yilindan bu yana SiF giivencesi ile Tiirkiye pazarinda yer
almaktadir.

SiF’in 2022 yili konsolide satis geliri 2.229.947.069 TL, net dénem kar1 303.839.996 TL‘dir.

Oz kaynaklarini yitirmesi sebebi ile deger duistikliigi karsiligi ayrilmak suretiyle 31 Arahk
2019 tarihi itibariyla konsolidasyondan c¢ikarilan SiF, Sirket’in 6zsermayesini geri
kazanmasi sebebiyle 31 Aralik 2021 tarihinden itibariyle yeniden 6zkaynak yontemi ile
konsolidasyona dahil edilmistir.

3.5 Isiklar insaat Malzemeleri San.ve Tic. A.S.

Isiklar insaat Malzemeleri, Bartin'da klinker tugla, zemin ve cephe icin terra cotta iireten
Uc fabrika ve bu Urdnlerin yurt icinde ve yurt disinda satisini saglayan Isiklar Pazarlama
organizasyonundan olusmaktadir. Tugla triin grubunda Isiklar Pres Tugla, Isiklar Kaplama
Tugla, Isiklar Taban Tugla, Isiklar Cotto, izoklinker Panel Sistemi ve son yillarda ¢agdas
cephelerde yogun sekilde tercih edilen Architon Cephe Sistemleri bulunmaktadir.
Tamamlayici Griinler grubunda ise Isiklar Flex Derz Dolgusu, Isiklar Flex Yapistirici, Isiklar
Seramik Yapistiricisi ve Derz dolgulari, Isiklar Sivi Silikon ve Isiklar Tugla Ylzey Temizleyicisi
gibi Urtinler sektdriin hizmetine sunulmustur. Isiklar insaat Malzemeleri 2012 yili itibariyle
arlin gamina cati sistemlerini de dahil ederek, zemin ve cephedeki tecriibesini, kalitesini
ve glclinl beklenildigi gibi cati sistemlerinde de kullanicisina sunmaktadir. Selanik'te
bulunan 90 milyon kiremit, 700.000 ton tugla kapasiteli, son derece modern yontemlerle
uretim yapan, imalat ve stokta ileri teknoloji robotlarla, maksimum enerji verimliligi ve
dretim hizina sahip, tamamen doga dostu Uretim yapan fabrikada "ISIKLAR - KEBE" marka
kiremitlerimiz ilkemiz ve yakin cografyamiz icin tretilmektedir. Isiklar insaat Malzemeleri
pres kaplama ve taban tugla pazarinda ileri teknolojisi, ylksek tretim kapasitesi ve kaliteli
uretimiile % 70'lik pazar payina sahiptir. GUglu Isiklar markasi ve musteri odakli yonetimle,
verimlilige dayali bir Giretim, satis ve hizmet modeli gelistirmis olup bu pazardaki rekabet
gliciinii ve pazar payini her gecen giin daha da arttirmaktadir. 2021 yili iginde i¢ piyasa
satis ve pazarlama faaliyetlerini ylriten Isiklar Pazarlama A.S."yi birleserek blinyesine
katmistir.

IV. DIGER HUSUSLAR

4.1 Hesap Dénemi icinde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler

Hesap dénemi iginde esas sdzlesme degisikligi yapilmamistir.

4.2  Sirket Aleyhine Acilan Onemli Davalar

Sirket aleyhine agilan 6nemli dava bulunmamaktadir.

4.3 Mevzuat Degisiklikleri

Dénem iginde Sirketimiz faaliyetlerini nemli 6lglide etkileyecek bir mevzuat degisikligi
olmamigtir.
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4.4 Hesap Donemi icinde Yapilan Denetimler ve idari Yaptirimlar

Hesap donemi icinde 30.06.2022 ve 31.12.2022 tarihli finansal raporlarimiz Birlesik Ekol
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmistir. Ayrica, Sirketimize yeminli misavirlik
hizmeti Arkan Ergin Yeminli Mali Musavirlik A.S. tarafindan verilmektedir. Her iki
denetimde de olumsuz bir duruma rastlanmamistir.

4.5 Faaliyet Dénemi ile ilgili Diger Bilgiler

Yirirlikteki is Kanunu hikiimleri uyarinca, c¢alisanlardan kidem tazminatina hak
kazanacak sekilde is s6zlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlari
tamamen 6denmistir. 2022 yilinda bu neviden olmak Uzere isten ayrilan personellere
toplam 3.569.830 TL kidem tazminati 6denmistir (2021 yilinda 1.092.932 TL).

4.6 2022 Yili Bagh Sirket Raporu

6102 sayili Tark Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Cemas Dokim Sanayi
A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk ¢ ayi icinde, gecmis faaliyet yilinda Sirket’in hakim
ortagi ve hakim ortagina bagh sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu
raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukimlidir. Cemas Dokim
Sanayi A.S.nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar
finansal rapor dipnotlarinda yer almaktadir. Yonetim Kurulumuz tarafindan hazirlanan
10.03.2023 tarihli Rapor'da “Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklari
ile 2022 yili icinde yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi
veya alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde
uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu ¢ergevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir. ” denilmektedir.

V. KURUMSAL YONETIM IiLKELERIi UYUM RAPORU

5.1 Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Cemas Dokiim San. A.S. hem mevcut hem de potansiyel yatirimcilarina yonelik olarak
paylarini cazip bir yatirim araci haline getirmek icin kurumsal yonetim ilkelerinin dnemine
inanmaktadir. Yonetimi, ortaklari, calisanlari ve iliskide oldugu li¢clinci sahislarla iliskilerini
dizenleyen temel yonetim ilkelerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
prensipleri Gzerine kurmus olan Cemas D6kiim San. A.S., pay sahiplerinin ve diger tiim
paydaslarin menfaatlerini esit seviyede korumayi ve pazardaki degerini en Ust dizeye
cikarmayi hedeflemektedir.

2022 wyili icinde yurdrlikte olan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Tebligi” nin ekinde yer alan ilkelerin uygulanmasi bakimindan Sirketimiz anilan
Tebligin 5’inci maddesinde tanimlanan gruplardan Uciinci Grupta yer almaktadir.
Tebligin 6'iInci maddesinin birinci fikrasina gére Uglincii Grupta yer alan ortakliklarin
bagimsiz yonetim kurulu Gye sayisinin iki olmasi yeterlidir. Teblig ile uygulanmasi zorunlu
tutulan ilkelerinin tamami Sirketimizce uygulanmistir. Anilan Tebligin ekinde yer alan
ilkelerden:
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S EWACEY 1161 Tl EH P IR ESWE LR M Ll i G [EH Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastirilmasi” bashg altindaki ilkelerin tamamina, “Bilgi Alma ve inceleme Hakki”
bashgi altindaki ilkeye uyum saglanmistir. “Genel Kurul” basligi altindaki ilkelerden1.3.11
numarali ilkede belirtildigi gibi genel kurul toplantisina s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilabilecegine dair esas s6zlesmemizde bir
hikidm bulunmamaktadir. Bunun disinda kalan “Genel Kurul” basligi altindaki zorunlu ve
ihtiyari bitln ilkelere uyulmustur. “Oy Hakki” basligi altindaki ilkelere uyulmustur. "Azlik
Haklar” bashg altindaki ilkelerden esas sozlesme ile azlik haklarinin genisletilebilecegi
ifade edilmekteyse de Sirketimiz esas sozlesmesinde bu yoénde bir hikim
bulunmamaktadir. “Kar Payr Hakki” bashigi altindaki maddelere tam uyum saglanmistir.
2014 yili iginde Sirketimizin kar dagitim politikasi olusturulmus, genel kurul toplantisinda
ortaklarimizin bilgisine ve onayina sunulmustur. Sirketimizin kar dagitim politikasi
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve internet sitesi araciligl ile kamuya agiklanmistir.
“Paylarin Devri” baghgi altindaki ilkeye uygun olarak borsada islem géren paylarin
serbestce devredilmesini engelleyen Sirketin herhangi bir uygulamasi bulunmamaktadir.

-“Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” baghgini tasiyan ikinci boélimde: €N
Aydinlatma Esaslari ve Araglari” baghgl altindaki maddeler cergevesinde Sirketimizin
bilgilendirme politikasi olusturulmus ve kamuya duyurulmustur. Kamuyu aydinlatma
konusunda sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan dizenlemelere uyum konusunda
azami gayret gosterilmektedir. “Kurumsal internet Sitesi” basligi altindaki maddelerde yer
alan sekilde Sirketimizin kurumsal bir internet sitesi bulunmakta, bu sitede mevzuat
geregi yer almasi gereken bilgiler glincel bir sekilde tutulmaktadir. Ancak, 2.1.3 numarah
ilkede belirtildigi sekilde 6zel durum aciklamalarinin ve finansal tablolarin es zamanl
olarak ingilizce agciklamasi yapilmamaktadir. Sirketimize bu yonde bir talep iletilmedigi ve
ortak profili de dikkate alindiginda bu asamada fazladan maliyet ve operasyonel glicliik
yaratacak bu uygulamaya gecilmesi planlanmamaktadir.

“Faaliyet Raporu” basligi altinda yer alan maddelerde yer alan hususlarin faaliyet
raporunda yer almasina gayret gosterilmistir. Bununla birlikte hem internet sitesinde hem
de yillik ve ara donem faaliyet raporlarinda siirekli iyilestirme calismasi yapilmakta
gorilen eksiklikler giderilmektedir.

-“Menfaat Sahipleri” bashgini tasiyan ugiincii boliimde: VN EEIRERT R}
Sirket Politikas1” basligi altindaki ilkelere (Sirketin ¢alisanlarina yonelik tazminat politikasi
olusturmasi ve bunun kamuya aciklamasi kismi hari¢c olmak Uzere) uyum saglanmistir.
Yurdrlakteki is mevzuati calisanlara yonelik tazminata iliskin amir hiikimler icerdiginden
Sirketimizce ayrica bir tazminat politikasi olusturulmamistir. “Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi” basligi altindaki ilkelere uyum saglanmakla
birlikte i¢ dizenlemelerde veya esas sozlesmede dogrudan bu baslik altinda bir
diizenleme bulunmamaktadir. “Sirketin insan Kaynaklari Politikasi” bashigl altindaki
ilkelerden 3.3.1’nin son kisminda belirtilen halefiyet planlamasi yapilmamistir. Bunun
disindaki ilkelere uyum saglanmistir. “Misteriler ve Tedarikgilerle iliskiler” bashgi altinda
yer alan ilkelere mdugteriler ve tedarikgilerle iligkiler bakimindan tam uyum
saglanmaktadir. “Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk” baghgi altindaki ilkelere uyum
kapsaminda personelimize imza karsihgl dagitilan Sirketimizin Etik Kurallari internet
sitemiz vasitasi ile de kamuya duyurulmustur.

-“Yonetim Kurulu” bashgini tasiyan doérdiincii boliimde: I EHEVZ s I TeTal=Ndl0g!
Kurulunun islevi” bashig altindaki ilkelere uyum saglanmistir. “Yénetim Kurulunun
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Faaliyet Esaslar” bashgi altindaki 4.2.1 ile 4.2.7 arasindaki ilkelere 4.2.3 ile 4.2.4 i¢
kontrole iliskin ilkeler hari¢c olmak Gizere uyum saglanmistir. Isiklar Holding A.S. altindaki
yapilanmasi dikkate alindiginda Isiklar Holding A.S. biinyesinde hali hazirda bir i¢ kontrol
birimi var oldugundan ayrica Sirketimizde bir ic kontrol birimi olusturulmasi maliyetler
acisindan uygun gortilmemektedir. 4.2.8 numarali ybnetim kurulu Gyelerinin
faaliyetlerinin sigorta edilmesine iliskin ilkeye de maliyetler acgisindan uygun
gorilmediginde uyum saglanmamistir. “Yonetim Kurulunun Yapisi” bashgi altindaki
uyulmasi zorunlu ilkelerin (4.3.1’den 4.3.8’e) tamamina uyum saglanmistir. 4.3.9’da yer
alan uygulanmasi ihtiyari tutulan “Sirket, yonetim kurulunda kadin Giye orani igin %25’ten
az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulagmak igin
politika olusturur” ilkesi ¢ergevesinde olusturulmus bir hedef oran ve zaman
bulunmamaktadir. “Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli” bashgi altindaki ilkelere uyum
saglanmistir. “Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler” baghgi altindaki
ilkelerde belirtilen komiteler olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesinin kendi
fonksiyonlarinin ifasinin yani sira Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi islevlerini de
yerine getirmesi kararlastiriimistir. Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi (iki bagimsiz
Uye bulunmasi nedeniyle) bir yonetim kurulu Gyesi zorunlu olarak birden fazla komitede
gorev almaktadir. “Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali
Haklar” bashigi altindaki uyulmasi zorunlu ilkelere uyum saglanmistir. 4.6.1’de belirtilen
yonetim kurulu tyelerinin kendi performans degerlendirmelerini yapmalari ve buna gore
dyelerin 6dullendirilmeleri veya azledilmeleri hususu, 4.6.3’de belirtilen yonetim kurulu
tyelerinin lcretlerinin Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulacak bir Ucret Komitesi ile
belirlenmesi hususuna uyum saglanmamistir. Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyelerinin
atanmasi ve gorevden alinmalari ile Ucretlerinin tespiti genel kurul tarafindan
yapilmaktadir.

Ozetle, 2022 yilinda “Kurumsal Yénetim Tebligi” inde yer alan ilkelere biiyiik oranda
uyum saglanmistir. Yukarida acgiklanan kismen veya tamamen uyum saglanmayan
ilkelerden kaynaklanan bir gikar ¢atismasi s6z konusu degildir. SPK’nin 10.01.2019 tarih
ve 2/49 sayili karari uyarinca hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (KRF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu https://www.kap.org.tr/tr adresindeki Sirketler bashgi
altinda BIST sirketleri bélimiinden Sirketimizin sayfasinda yer almaktadir.

5.2 Pay Sahipleri
5.2.1 Yatirimai iliskileri

Sirketimizde yatirimcilar ile Sirket arasindaki tiim iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi
edinme haklari gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla “Yatirimcilar
ile iliskiler Birimi” olusturulmustur.

Yatirimcilar ile iligkiler Birimi esas itibariyla:

I\ Yatirnmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglkli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglama,

I\ Sirketimiz ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak UGzere, pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlama,
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I\ Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri alma,

i Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus da dahil olmak tizere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan ylikamliliklerin yerine getirilmesini
gozetmek ve izleme, islevlerini yerine getirmektedir.

2022 yili icerisinde Sirketimize bireysel veya kurumsal yatirnmcilardan gelen kamuya
aciklanmamis bilgiler ve yatirrm danismanhgi kapsamina girebilecek olanlar hari¢ olmak
Uzere, her turli bilgi talebi zamaninda karsilanmistir. Gelen bilgi talepleri, en az
departman muduri dizeyindeki ¢alisanlar tarafindan degerlendirilmekte olup, en kisa
slirede, gercegi tam ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde 6zenle karsilanmaktadir. Bu
cercevede 2022 yilinda yatirimcilardan gelen 16 e-postaya cevap verilmistir.

Yatinimai iligkileri birimi faaliyetlerine iliskin hazirlanan yillik rapor 10.03.2023 tarihinde
Yonetim Kuruluna takdim edilmistir.

Sirketimizin yatinmcilarla iligskiler birimi ile yatirimci@cemas.com.tr adresinden
elektronik posta yolu ile iletisime gegilebilir.

Ahmet CEVIRGEN

Mali isler ve Yatirimci iliskileri Midiiri
ISIKALAR HOLDING A.S.

0216 537 00 00

5.2.2 Pay Sahipleri Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatirimcilarin sikca ihtiyac duyduklari konulardaki aciklamalar ile haklarinin kullanimini
etkileyecek gelismelerle ilgili bilgiler internet sitemizde dizenli ve giincel olarak yer
almaktadir. Ayrica yabanci yatirimcilarin kullanimi icin internet sitemizin ingilizce stirimi
de bulunmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu cercevesinde Sirket sermayesinde %5
oraninda paya sahip olan azinlik pay sahiplerinin 6zel denetci tayini talebi hakki yasal
mevzuatla dizenlenmis oldugundan Sirket esas sdzlesmesinde 6zel denetgi atanmasi
talebine iliskin her hangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Dénem icerisinde 6zel denetgi
tayinine iliskin olarak herhangi bir talep olmamistir.

5.2.3 Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin 18 Mayis 2022 giinii Dereboyu Cad. Meydan Sok. Beybi Giz Plaza. No.1 Kat.8
Da.27 Maslak Sariyer-istanbul adresinde yapilacagi duyurulan 2020 - 2021 yillarina ait
Olagan Genel Kurul Toplantisi s6z konusu toplantida nisabin saglanamamasi nedeniyle
ertelenmis, 2020 - 2021 yillarina ait Olagan Genel Kurul 2. Toplantisi 17 Haziran 2022 giinu
ayni adreste nisap aranmaksizin gergeklestirilmistir. S6z konusu toplantida, Sirket’in
toplam 791.000.000 TL’'hk sermayesine karsilik gelen her biri 1 TL nominal degerinde
791.000.000 adet paydan 3.939.489,78 adet pay asaleten, 122.856.954,89 adet pay
vekaleten olmak Uizere toplam 126.796.444,67 adet pay temsil edilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinin 8 numaral giindeminde 2020 yil iginde 247.590,19 TL
tutarinda, 2021 yili iginde 261.337,78 TL tutarinda bagis ve yardim yapildigi hakkinda
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Genel Kurula bilgi verilmistir. Ayrica, verilen 6nerge dogrultusunda 2022 yilinda yapilacak
bagis ve yardim sinirinin toplam 400.000 TL olarak belirlenmesi oy coklugu ile kabul
edilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinin 9 numarali giindeminde yonetim kontrolliini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya
bagh ortakhklari ile cikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmadiklari
ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tlirinden bir
islemi kendi veya baskasi hesabina yapmadiklari ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir
baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmedikleri konusunda bilgi verilmistir.
Genel Kurul Toplantilarinda isteyen ortaklarimiza distincelerini agiklama ve soru sorma
imkani taninmis olup, yapilan toplantilarda yoneltilen sorular, toplantida hazir bulunan
Sirketimiz yoneticileri tarafindan yanitlanmistir.

Genel Kurul Toplantilarina iligkin glindem, hazir bulunanlar listesi ve toplanti tutanaklari
KAP’ta ve Sirketimizin internet sitesinde bulunmaktadir.

5.2.4 Oy Haklari ve Azinhk Haklari

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay
sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.
Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Esas S6zlesmemizde pay sahibi olmayan
kisinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikim bulunmamaktadir.
Sirketimizde oy hakkina haiz olan pay sahipleri bu haklarini kendileri dogrudan
kullanabilecekleri gibi, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak Uglincu
sahislara verdikleri vekalet ile de kullanabilirler. Sirketimizde iki bagimsiz yonetim kurulu
Gyesi bulunmaktadir. Azligi dogrudan temsil eden yonetim kurulu Gyesi bulunmamaktadir.
Esas sozlesmede azlik haklarina iliskin 6zel bir hiikiim bulunmamaktadir.

5.2.5 Kar Pay1 Hakki

Sirketimizde kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar dagitim
kararlari, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hikiimleri ile Sirketimizin
Esas Sozlesmesi dikkate alinarak belirlenmektedir.

2014 yilinda yapilan 2013 yili olagan genel kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine ve
onayina sunulan kar dagitim politikamiz su sekildedir:

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kdar dagitiminda
herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansal planlari ile genel ekonomi
ve piyasadaki kosullar da dikkate alinarak kér payi dagitim karari nihai olarak her yil hesap
déneminin kapanmasindan sonra yénetim kurulunun teklifi izerine genel kurul tarafindan
kararlastirilir.

Kar dagitim karari verilirken pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaatleri arasindaki
denge gozetilir.

Dagitilmasi éngériilen kdr payi tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda (Vergi Usul
Kanunu’na gére tutulan kayitlarda) mevcut net daditilabilir kérdan karsilanabildigi stirece
dagitilabilir.
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Hesaplanan dénem sonu dagitilabilir kdrin ¢ikarilmis sermayenin %5°nin altinda kalmasi
durumunda kdr dagitimi yapilmaz.

Bu cercevede, tabi oldugumuz mevzuat hiikiimleri uyarinca hesaplanan dénem sonu
dagitilabilir net kdrin, esas s6zlesmemizde yazan cercevede, birinci kdr payi olarak %5’ini
pay sahiplerine, kalanin en fazla %5’ini yénetim kurulu iyeleri ile ¢calisanlara nakit olarak;
ikinci kdr payi olarak en az %20 oraninda nakit ve/veya bedelsiz pay olarak pay sahiplerine
dagitilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla tek
seferde veya taksitler halinde édenebilir.

Kdar payinin édenme zamani yénetim kurulunun teklifi tizerine genel kurul tarafindan
kararlastirilir. Su kadar ki, kdr payinin tek seferde 6denmesine karar verilmesi halinde bu
stire genel kurul toplanti tarihinden itibaren 6 ayr asamaz. Taksitle 6denmesine karar
verilmesi halinde ilk taksit 6demesi genel kurul tarihinden itibaren en ge¢ 45 giin sonra
yapilir. Genel Kurul kdrin dagitim zamani ve taksitlendirilmesine iliskin kararlari vermek
tizere Yonetim Kuruluna kér dagitiminin gérisiildiigu toplantida yetki de verebilir.
Yénetim Kurulu ilgili mevzuat ve esas sézlesme hiikiimlerine gére kér payi avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kér payr avansi 6denmesinde ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde hareket edilir.

Yoénetim Kurulunun kér dagitiminin goérisilecegi genel kurul toplantisina kérin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitimayan kérin kullanim
sekline iliskin bilgiye kdr dagitimina iliskin giindem maddesinde yer verilir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi internet sitemizde yatirimcilarimizin  bilgisine
sunulmustur. Kar dagitim énerisi, Sirket Yonetim Kurulu’nun konuya iliskin karari tGizerine
kamuyu aydinlatmaya iliskin mevzuata uygun olarak kamuya aciklanmaktadir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1)
hikidmleri dahilinde, Turkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden gecmis,
01.01.2021-31.12.2021 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarinda
243.035.607,18 TL dagitilabilir kar, TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun olarak hazirlanan
ayni doneme iliskin solo finansal tablolarinda ise 235.673.307,08 TL dagitilabilir kar
olmasina karsilk;

TMS/TFRS ve TTK/VUK mali tablolarinda yer alan karin olusumu incelendiginde, karin
esas itibariyla Sirketimizin cikarilmis sermayesinin 474.000.000 TL den 791.000.000 TL'ye
nakden artirilmasi sirasinda 02-19 Mart 2021 tarihleri arasinda saglanan 317.848.398,03
TL fonun 26.02.2021 tarihininde KAP sistemi tizerinden duyurdugumuz “Bedelli Sermaye
Artinnmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerlerine iliskin Yénetim Kurulu Raporu”nda
belirtilen henliz tamamlanmayan yatirimlara ait fonlarin ddviz mevduati olarak
tutulmasindan kaynaklanan kur farki ve faiz gelirlerinden meydana geldigi , Mali
tablolarda yer alan net kur farki ve faiz gelirlerinin 215.752.540 TL’ olmasi nedeni ile
Sirketimizin kar dagitim politikasinin ikinci paragrafinda yer alan “Sirketimizin orta ve
uzun vadeli stratejileri, yatirrm ve finansal planlari ile genel ekonomi ve piyasadaki
kosullar da dikkate alinarak kar payi dagitim karari nihai olarak her yil hesap déneminin
kapanmasindan sonra yonetim kurulunun teklifi Uzerine genel kurul tarafindan
kararlagtirillir” yaklagimi gergevesinde, nakit kar dagitiminin Sirketimizin basladigi yatirim
planlarini aksatacagl ve finansal yapisini olumsuz etkileyecegi degerlendirilerek 2021
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yilinda olusan net dagitilabilir donem karinin dagitilmayarak gecmis yil karlarina
aktarilmasi 6nerisi Genel Kurulda oy coklugu ile kabul edilmistir.,

5.2.6 Paylarin Devri

Sirketimizin Esas SoOzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim
bulunmamaktadir.

5.3 Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
5.3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi https://cemas.com.tr dir. Sirketimizin internet sitesinde,
SPK’nin yururlikteki mevzuati uyarinca esas sézlesme, genel kurul toplanti tutanaklari,
ticaret sicil bilgileri, TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablo ve
raporlar, yillik ve ara donem faaliyet raporlari ile diger kamuyu aydinlatma dokimanlari
yer almaktadir. Ayrica yabanci yatirmcilarin kullanimi igin internet sitemizin ingilizce
stiriimi de bulunmaktadir. Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan SPK diizenlemelerine
uygun olarak olusturulan bilgilendirme politikasi Sirketimizin internet sitesinde yer
almaktadir. Kamuoyunun bilgilendirilmesinde Sermaye Piyasasi Mevzuatindan
kaynaklanan yikuamliliklere uyulmakta, énemli nitelikteki her tirli bilgi zamaninda ve
eksiksiz bir sekilde mevzuatin 6ngordigi yerlerde ve Sirketimizin internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

5.3.2 Faaliyet Raporu

Sirketimizce 3, 6, 9 ve 12 aylik olmak lizere dort defa faaliyet raporu hazirlanmakta ve
kamuoyu ile paylasiimaktadir. S6z konusu faaliyet raporlarinda mevzuatin gerektirdigi
hususlarin eksiksiz yer almasina 6zen gosterilmektedir.

5.4 Menfaat Sahipleri

5.4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketimizle ilgili 6nemli gelismeler hakkinda i¢ yazismalar, toplantilar
ve internet yoluyla yazili ve gorsel basin ile araglari yoluyla bilgilendiriimektedir. Pay
sahipleri, yatirimcilar Sirketin finansal raporlarina, faaliyet raporlarina ve diger sunum ve
bilgilere Sirketin internet sitesinden ulasabilmektedir.

5.4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin Sirket yonetiminde yer almasina iliskin herhangi bir model
olusturulmamistir. Diger taraftan, galisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan
toplantilarda iletilen talep ve 6neriler yoneticiler tarafindan degerlendirmeye alinmakta
ve bunlara iliskin politika ve uygulamalar gelistirilmektedir.

5.4.3 insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari politikasinin esaslari su sekildedir: Goérev
tanimlari ve dagilimlariile performans kriterleri Sirket yonetimi tarafindan belirlenmis ve
calisanlara duyurulmustur. ise alimda esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
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benimsenmis ve ise alim kriterleri unvan bazinda yazili olarak belirlenmis olup,
uygulamada bu kriterlere uyulmaktadir. Egitim ve terfi kararlarinda, miimkiin oldugunca
objektif verilerin kullanilmasina ve Sirket menfaatlerinin géz éniinde bulundurulmasina
Ozen gosterilir. Calisanlarin mesleki bilgi ve becerilerini artirmalarina ve kariyer planlarina
uygun olarak kisisel ve yonetsel yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitim planlari
yapilmaktadir. Calisanlar icin givenli calisma ortami ve kosullari saglanmis olup, bu
kosullarin sosyal ve teknolojik ihtiyaca bagl olarak iyilestirilmesine yonelik calismalar
yapilmaktadir. Sirketimizde calisanlardan 2022 yilinda ayrimcilik konusunda gelen bir
sikayet olmamistir. Calisanlar ile iligkileri yiritmek Uzere temsilci atanmasi uygulamasi
bulunmamaktadir.

5.4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz genel kabul gérmis etik kurallara ve ticari teamillere 6nem vermekte tim
¢ahsanlarimizin bu kurallara uygun hareket etmesi hususuna 6zen gostermektedir.
Sirketimizin tim calisanlari tarafindan benimsenmis olan bu etik kurallarini Sirketimizin
internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Sirketimiz ve bagh ortakliklari, faaliyetlerinin yurutilmesi gergevesinde gevre kirliliginin
Oonlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine
getirilmesini gdozetmektedir.

5.5 YoOnetim Kurulu

5.5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

31.12.2022 tarihi itibariyla Sirketimizin Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden olusmaktadir:

Riza Kutlu ISIK Yonetim Kurulu Bagkani

Ugur ISIK Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Sirrt Gokgcen ODYAK Yénetim Kurulu Uyesi

S. Levent DEMIRER Yénetim Kurulu Uyesi

Volkan GIRISKEN Yénetim Kurulu Uyesi

Turgut ISIK Yénetim Kurulu Uyesi

Ela ISIK Yénetim Kurulu Uyesi

Can OZDEMIR Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Ziya Mehmet GUNAL Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu, icraci olmayan Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Baskanlig ile
Genel Muddrluk gorevleri farkl kisiler tarafindan yiritilmektedir. Bagimsiz Uyelerin
Rapor tarihine kadar gérev aldiklari donem igerisinde bagimsizliklarini ortadan kaldiracak
bir durum meydana gelmemistir. Bagimsiz Uyelerin bagimsizlik beyanlari Sirketimizin
internet sitesinde yer almaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri disindaki yénetim
kurulu Gyeleri Sirketimiz disinda sadece Isiklar Grubuna bagli sirketlerde gorev alabilirler.

5.5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulumuz sirket isleri icap ettikge Gye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve
kararlarini toplantida hazir bulunan uyelerin ¢ogunlugu ile alir. Yonetim Kurulu’nun
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toplanti giinli, yeri ve gindemi Baskan tarafindan belirlenir. Baskanin olmadigi
durumlarda bu isi Baskan Vekili yerine getirir. Toplanti glint Yonetim Kurulu karari ile de
belirlenebilir. Toplantilarda her Gyenin en az bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir.
Yonetim kurulu toplantisina elektronik ortamda da istirak edilebilir. 2022 yilinda 33 adet
Yonetim Kurulu Karari alinmistir. Yil icinde yapilan yonetim kurulu toplantilarinda,
kararlar toplantiya katilan Gyelerin oybirligi ile alinmis olup, kararlara iliskin herhangi bir
karsi oy gerekcesi yazilmamistir. Ayrica, slirekli gorts alisverisi icinde olan Uyelerce
toplantilarda zapta gecilmesi gereken bir soru da yonetilmemistir. Yonetim Kurulu
Uyelerine saglanan agirlikh oy hakki veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

5.5.3 YoOnetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu Karari ile olusturulan komiteler asagidaki gibidir. Sirketimizde bagimsiz
yonetim kurulu Gye sayisi ikidir. Bu nedenle ayni yonetim kurulu Gyesi birden fazla
komitede gorev alabilmektedir

Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin i¢ ve dis denetim siirecinin uygulama etkinligini,
muhasebe, mali raporlama ve i¢ kontrol ile ilgili i¢ sistemlerin isleyisi ve yeterliligini
Yonetim Kuruluna raporlamak amaciyla olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:
Ziya Mehmet GUNAL (Bagkan/ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Can OZDEMIR (Uye/ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetiminde Yonetim
Kurulu’na yardimci olmak, yaptigi degerlendirmeler cercevesinde tespit ettigi hususlari
degerlendirerek Yonetim Kurulu’'na raporlamakla gorevlidir. 2022 yilinda denetim
komitesi dort kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
duslirebilecek risklerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi konularinda Yonetim Kuruluna oOnerilerde bulunmak amaciyla
olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:

Ziya Mehmet GUNAL (Baskan/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Can OZDEMIR (Uye/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

S. Levent DEMIRER (Uye/Yénetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Gyeleri icrada gérev almayan Yonetim Kurulu Gyeleri
arasindan segilir. Konusunda uzman kisiler de komitede goérevlendirilebilir. Komitenin
Bagkani bagimsiz yonetim kurulu Giyeleri arasindan segilir. Sirketin varhigini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dislrebilecek sebeplerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar. Risk yonetim
sistemini yilda en az bir kez gézden gegirir. Komite yonetim kuruluna her iki ayda bir
verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, gareleri gosterir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna onerilerde bulunmak
amaciyla olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi, ayrica, Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi fonksiyonlarini da yerine getirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:

Can OZDEMIR (Baskan/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Ziya Mehmet GUNAL (Uye/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
S. Levent DEMIRER (Uye/Yénetim Kurulu Uyesi)

Ahmet CEVIRGEN (Uye/Yénetim Kurulu Uyesi Degil)

5.5.4 Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel risklerin en aza indirilmesi amaciyla, bir risk
yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasindan sorumludur. Sirketimiz ve bagh
ortakliklarinin i¢ kontroli Isiklar Holding A.S. biinyesinde olusturulan i¢c Denetim Birimi
tarafindan gerceklestiriimektedir. ic Denetim Biriminin gérev ve sorumluluklari mer’i
mevzuata uyumlu olup, Isiklar Holding A.S. yonetim kurulunun onayindan gegmistir.

5.5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Cemas Dokim San. A.S.'nin ana hedefi, faaliyet gosterdigi alanda lider konuma gelmek,
bliyiime potansiyeli olan yeni yatirimlara imza atmaktir. Sirketimiz Yonetim Kurulu yaptigi
toplantilarda, aylik donemler itibariyle grup sirketlerinin biitce hedeflerine bagli olarak
performanslarini degerlendirmekte ve takip etmektedir. Bu toplantilarda her bir faaliyet
grubunu temsilen en Ust diizeyde yoneticilerin katilimi saglanmakta, aylik doneme iliskin
finansal ve faaliyet sonuclari bitce ve diger hedef gostergelerle karsilastirilarak
degerlendirilmekte, ayrica faaliyet alaninda stratejik konulardaki gelismeler 1siginda yeni
Oneriler gelistirilmektedir.

5.5.6 Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimizde YoOnetim Kurulu Gyelerinin mali haklari her yil Genel Kurul tarafindan
kararlagtirilir. Yonetim Kurulunun bagimsiz tyelerine verilecek mali haklarda Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur. Sirketimizin 17.06.2022 tarihinde yapilan 2020-
2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar geregi Yonetim Kurulu Bagkani ve
Yénetim Kurulu Baskan Vekiline ,Yénetim Kurulu Uyeleri Turgut Isik ve Ela Isik’a aylik net
4.000 Dolar, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine aylik brit 10.000 TL 6denmis, diger
Yonetim Kurulu Uyelerine lcret 6denmemistir. 2022 yilinda yonetim kurulu Uyelerimiz
Sirketimizden borg almamislar veya kredi kullanmamislardir.

EK-1 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

EK-2 SORUMLULUK BEYANI
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