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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Cemas Dokiim Sanayi Anonim Sirket’i Genel Kurulu’na
Goriis

Cemas Dokiim Sanayi Anonim Sirketi ("Sirket") ve bagl ortakliklarinin (birlikte "Grup" olarak
anilacaktir) 1 Ocak — 31 Aralik 2019 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina ("BDS") uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yillik Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin
Sorumluluklar: bolimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goériisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 10 Mart 2020 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yo6netimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516°nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi" ("Teblig") hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

-Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve zel 6nem tasiyan olaylar,

-Grup'un arastirma ve gelistirme ¢alismalart,

-Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaptig:
irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolartyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriiglimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yo6netim Kurulu’nun
Grup’un konsolide finansal durumu hakkinda yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair
makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Burhan Akgakil'dir.

Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.
Member of JPA International
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Istanbul, 10 Mart 2020
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I. GENEL BILGILER

Cemas Dokiim San. A.S. Devlet tarafindan 1976 yilinda 150.000 m? arazi lizerinde 17.000
m? kapali alana sahip ¢imento ve madencilik sektériinde alasimli 6giitme elemanlari
dretimi icin Kirsehir'de kurulmustur. Cemas, 1995 yilinda Isiklar Holding bilinyesine
katilmigtir. Kalite, saglk, guvenlik ve gevre belgelendirme kurulusu Bureau Veritas’dan
alinan 1SO 14001 Cevre Yénetim Sistemi ve OHSAS 18001 is sagligi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi belgelerine sahiptir ve tiim prosesler bu sistemler dahilinde strekli iyilestirmeler
saglanarak gergeklesmektedir. Cemas, ayrica, denizcilik sektériinde aranan GL, BV, LR ve
RINA sertifikalarina sahiptir. “Once Kalite” prensibi dogrultusunda kalitesini sirekli
iyilestirerek yurtici ve yurtdisindan otomotiv, beyaz esya, makine basta olmak Uzere
bircok sektorde lider konumdaki mdusterilerine hizmet vermektedir. Cemas tarihinin
kilometre taslari asagida 6zetlenmistir.

° 1976 Cemas kuruldu.

e 1982 Uretime baslandi.

° 1990 Yeni Disa Matic alindl.

° 1994 Pik, Sfero uretimine basladi.

o 1995 ISO 9000 belgesi alindi.

° 1995 Sirket Isiklar Holding blnyesine katildi.

° 1995 ABB’den 4 adet indiiksiyon ocagi alindi.

° 2000 HWS kaliplama hatti devreye alindi.

° 2002 ISO TS 16949 Kalite Sistem belgesi alindi.

° 2008 5 adet CNC isleme merkezi alinarak talasli imalata baglandi.
° 2008 OCC 50 Otomatik dokim ocagi devreye alindi.

° 2009 ikinci Disa Matic devreye alind.

° 2010 Cemas halka arz yoluyla IMKB’de islem gérmeye basladi.
° 2011 Cemas CNC isleme merkezi sayisini 20’ye ¢ikard.

° 2012 Kapasiteyi %100 artiracak yeni hat yatirnrmina baglandi.

° 2013 ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi ve OHSAS 18001 is Sagligi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi belgesi sertifikasi Bureau Veritas'tan alindi.

° 2014 ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesi alindi.

° 2014 CNC isleme merkezi sayisi 23 oldu.

° 2015 Yeni yatay kaliplama hatti tam kapasite devreye girdi.

° 2015 CNC isleme merkezi sayisi 26 oldu.

° 2015 Yeni ilave edilen fabrika binasi hizmete girdi.

° 2017 Yeni Magahane yatirimi yapild.

° 2017 Yeni Kontinl Aski Temizleme makinasi kuruldu.

° 2018 CNC isleme merkezi sayisi 27 oldu.

° 2018 Talasli imalat ek bina yatirimi yapild.

° 2018 X-RAY cihazi devreye alindi.

° 2018 CNC isleme merkezi sayisi 31 oldu.

° 2019 CNC isleme merkezi sayisi 32 oldu.
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1.1 Faaliyet Raporunun Dénemi

2019 yih faaliyet raporu Cemas Dokim San. A.S. 'nin 01.01.2019-31.12.2019 tarihleri
arasindaki hesap dénemine iliskin is ve islemlerin akisini, her yoniyle finansal durumunu
yansitmak amaciyla hazirlanmigtir.

1.2 Adresimiz, iletisim ve Sicil Bilgilerimiz

Sirketimizin merkez adresi:

Ankara Asfalti 12. Km - Kirsehir

internet adresi:

www.cemas.com.tr

Telefon ve faks numaralari:

+90 386 234 80 80 +90 386 234 83 49

Ticaret tescil tarihi ve sicil numarasi:

11.03.1976 1481

1.3 Ortaklik Yapimiz

Sirketimizin kayith sermaye tavani 500.000.000 TL olup, ¢ikarilmis sermayesi 237.000.000
TUdir. Sirketimizin 31.12.2019 tarihi itibariyla ortakhk yapisi asagidaki tabloda
gosterilmektedir:

Ortak Pay Miktari (Adet) Sermayedeki Orani (%)
Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. 8.665.000 3,66
Exante Ltd. 15.181.427 6,41
Diger 213.153.572 89,94
TOPLAM 237.000.000,00 100

Sirketimizin sermayesini temsil eden paylarda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

1.4 Yonetim Kurulumuz

Sirketimizin 08.05.2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
Yonetim Kurulu’nun, ikisi bagimsiz Uye olmak lzere, asagida 6zgecmisleri verilen toplam
yedi kisiden olusmasina ve 3 yil sire ile gbrev yapmasina karar verilmistir. Yonetim
Kurulu Gyelerimizin tamami icraci olmayan tyelerdir.

CUFER O TR S LA GG I OTT TR EH ERNE 1963 Bartin dogumludur. 1981 vyilinda

Northfield Mount Hermon School (A.B.D.) Lisesinden, 1985 vyilinda da Bogazigi
Universitesi Ekonomi Béliimiinden mezun olmustur. 1983 yilinda girdigi Isiklar Holding
A.S. Yonetim Kuruluna 1990 yilinda baskan olmus ve 1990 yilinda itibaren Isiklar Holding
A.S. blinyesindeki tim grup sirketlerinin yonetim kurulu baskanhgini yuritmektedir.
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Ayrica; Turgut Isik Vakfi Baskani, TiSK Mikrocerrahi ve Rekonstriiksiyon Vakfi Mitevelli
Heyet Baskani, K&git isveren Sendikasi’nin Yénetim Kurulu Baskanr’dir.

CEOTE M UGN GO OTOITREEHELRETUNE 1964 Bartin dogumludur. 1982 yilinda College

International de School Bonnelles (Fransa)’dan, 1986 yilinda da Marmara Universitesi
isletme Bolim’den mezun olmustur. 1986 yilinda girdigi Isiklar Holding A.S. Yénetim
Kuruluna 1990 yilinda bagkan yardimcisi olmus ve 1990 yilindan itibaren Isiklar Holding
A.S. bilnyesindeki tim grup sirketlerinin Yonetim Kurulu baskan yardimciligini
ylritmektedir.

IO D 7 VNG LI RU OO TRIYE)E 1945 izmir dogumludur. Liseyi West
Chester High School (A.B.D.) da bitirmistir. 1970 yilinda University of Strathclyde
(iskogya)’dan Gemi insa Miihendisi olarak mezun olmustur. 1974 yilinda katildig1 Isiklar
Grubunda mihendislikten baslayip, Gst kademe yoneticilige uzanan bir kariyer yapmistir.
Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. Genel Mudurligi ve Yonetim Kurulu Gyeliginin yaninda
Isiklar Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu yeligi gorevini yapmaktadir.

Y ELET T I T VTSGR CTOIDUYER)E 1960 Ankara dogumludur.
Hacettepe Universitesi Ekonomi Bélimii'nden 1982 yilinda mezun olmustur. 1987 yilinda
katildigi Isiklar Grubunda i¢ denetgilik, Isiklar insaat Malzemeleri A.S. Genel Miidir
Yardimciligl, Barkisan Holding ve lIsiklar Holding A.S. Finansman KoordinatorlGgu
gorevlerinde bulunmustur. Halihazirda Metemteks Sentetik iplik Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Midiri ve Isiklar Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Gyesidir.

LT AR iR T o U RN L R CTOLORUYES)E 1959 yilinda dogan Ahmet Liitfi GOKTUG
orta 6grenimini 1976 yilinda Bakirkdy Lisesi'nde tamamladiktan sonra, 1981 yilinda
istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesinden mezun oldu. 1986-2003 yillari arasinda Milen
Merkez ila¢ Endistrisi A.S. (Elginkan Holding Sirketi), Toprak ilag Sanayi A.S. (Toprak
Holding Sirketi) Ulkar Kimya Sanayi A.S. (Ulkar Holding Sirketi), inter Miihendislik A.S. ve
Erciyas Celik Boru Sanayi A.S.'de Mali isler isler Mudirligi gérevlerinde bulundu. 2003
yilinda Isiklar Grubu sirketlerinden Isiklar insaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. 'de
Mali isler Miidiirii olarak géreve baslayan Ahmet Liitfi Goktug, halen Isiklar Enerji ve Yapi
Holding A.S. Mali isler Midurliigi gérevini siirdiirmektedir. 2012 yilindan itibaren de
Sirketimiz yonetim kurulu tyesidir.

Can Ozdemir (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi):JREESIRIeY-(0 VR VTN KoT: MRV Vo F!

Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi isletme Yénetimi Bélimii’nde
lisans egitimini tamamlamistir. 1984 ile 1988 yillari arasinda DELKO Makina istanbul
Bolge Muduri olarak galigmis olup, 1988 yilindan bugiline kadar TURCO Makina Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi Ortagl ve Genel Mudurd, 1989 yilindan bugline kadar DIZEL
TURBO Makina Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Ortagi ve Genel Midiri, 1996 yilindan
bugiine kadar da TURCO UK Ltd. Glasgow ingiltere Sirket Ortagi ve Genel Muduriddr.
08.05.2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda bagimsiz
yonetim kurulu lyesi secilerek yonetim kurulumuzda gorev almaya baslamistir.

WS AR TR CE U A C UL CTOIPRUER)E 1960 dogumlu olup, 1985 yilinda

Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi isletme Yénetimi Bélimi’nde
lisans egitimini tamamlamigtir.1988-1989 yillari arasinda T. Emlak Bankasi A.S."de Uzman
Yardimcisi ( Risk Yonetimi Grup MudurlGgu); 1989-1990 yillari arasinda T. Emlak Bankasi
A.S."de Uzman ( Menkul Degerler Grup Mudurlugi); 1990-1995 yillari arasinda Birlesik
Yatinm Bankasi A.S.de Miudiur (Menkul Kiymetler MuadurlGgi); 1995-2005 vyillari
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arasinda Takasbank A.S.’de Mudur (Krediler ve Borsa Para Piyasasi Mudurltgi) 2007-
2008 vyillari arasinda Merkezi Kayit Kurulusu A.S."de Denetim Kurulu Uyesi; 2008-2010
yillari arasinda Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi; 2010-2012 yillari
arasinda Merkezi Kayit Kurulusu A.S.”de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, 2006—2016
yillari arasinda Takasbank A.S.’de Direktor (Krediler Ekibi, Piyasalar MuadurlGgi, Fon
Yonetimi Midurltga ) gorevlerinde bulunmustur. 08.05.2018 tarihinde yapilan 2017 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi segilerek yonetim
kurulumuzda gorev almaya baslamistir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerimizin bagimsizlik beyanlarina www.cemas.com.tr
adresindeki web sitemizdeki Yatirimci iliskileri béliimiinde ulasila bilinir.

1.5 Yoneticilerimiz

Sirketimizin Genel Miidiir, Mali isler Miidiirii, Satis Direktérii, Toplam Kalite Midiird, is
Gelistirme Muduril, Fabrika Mudirl, Yardimer isletmeler Midiri, Uretim Muadird,
Talash imalat Miidiirii olmak tizere 9 kisiden olusan yénetici kadrosu bulunmaktadir.
Genel Midirliik gérevini Sn. M. Kaan OZKAN, Mali isler Midirligi gorevini Sn.
Siileyman CELIK, Satis Direktorliigii gorevini Sn. Osman KARASOY, Toplam Kalite
Mdirligi gérevini Sn. Cengizhan KARACA, is Gelistirme MudurlGgii gérevini Sn. Selcuk
DEDE, Fabrika Midirltgi gérevini Sn. Levent KINIK, Yardimci isletmeler Midurligi
gorevini Sn. Sah ismail TOPCUOGLU, Uretim Mudirligi gorevini ilyas YILMAZ, Talash
imalat Miidiirliigi gérevini Sn. Cenk AKAN yiiritmektedir.

1.6 Yoneticilerimize Saglanan Mali Haklar

Sirketimizin 08.05.2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
alinan karar geregi Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekiline aylk net
10.000 TL, bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine ayhk brit 3.000 TL 6denmesine, diger
Yonetim Kurulu Uyelerine Gcret 6denmemesine karar verilmistir.

2019 yilinda Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Midire 6denen lcret vb. faydalar toplami
brit 884.931,27 TL'dir. Kilit yonetici personele (mudirlere) 2019 yilinda édenen Ucret
vb. faydalarin toplami brit 1.634.098,91 TL'dir. 2018 yilinda Yonetim Kurulu Gyeleri ve
Genel Midire 6denen Uicret vb. faydalar toplami briit 784.232,05 TL'dir. 2018 yilinda
odenen (cret vb. faydalarin toplami brit 1.337.954,65 TL'dir.

II. 2019 YILI FAALIYETLERIMIZ

2.1 Uretim ve Satislar

Sirketimizin 2019 yilinda Uretim 2018 yilina gore %9,13 oraninda azalarak 16 bin 671
tondan 15 bin 149 tona gerilemistir. 2019 yili satislar tonaj olarak 2018 yilina gore
%10,60 oraninda azalarak 16 bin 494 tondan 14 bin 476 tona dismistilr, net satis
hasilatimiz 2018 yilina goére %1,24 oraninda artarak 137.919.016 TL'den 139.629.011
TL'ye yUkselmistir.
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2.2 ithalat ve ihracat Verileri
Sirketimizin konsolide net ihracati 2019 yilinda bir 6nceki yila gére %5,16 oraninda
artarak 58.714.357 TL'den 61.746.118 TL'ye yiikselmistir. 2018 yilinda konsolide 234.359
TL tutarinda ithalat yapilmigken, 2019 yilinda 532.405 TL tutarinda ithalat yapiimigtir.

2.3 Yararlanilan Tesvik ve Yardimlar

Sirketimiz, SGK isveren hissesi desteginden yararlanmaktadir. 31.12.2019 itibariyle
Sirketimiz 2.067.714 TL tutarinda sigorta primi tesvikinden yaralanmis olup, sigorta primi
tesviki finansal tablolarimizda esas faaliyetlerden diger gelirler arasinda yer almaktadir.

2.4 Calisanlarimiza iliskin Bilgiler

31.12.2019 tarihi itibariyle Sirketimizin ¢alisan sayisi 382 kisidir. Calisan sayimizda 2018
yiina gore %1,06 oraninda bir azalma olmustur. Calisanlarimizin kadrolarina gore
dagihmi bir 6nceki yil sayilariile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda verilmektedir.

Dokiim Grubu Personel Sayisi 31.12.2019 | 31.12.2018
Uretim Personeli (Mavi Yaka) 304 303
Uretim Personeli (Beyaz Yaka) 53 53
Uretim Toplam 357 356
idari Personel (Beyaz Yaka) 19 18
idari Personel (Mavi Yaka) - -
idari Personel Toplam 18 18
Satis Pazarlama Personel (Beyaz Yaka) 6 4
GENEL TOPLAM 382 378

2.5 Kalite Calismalarimiz

Sirketimizdeki bitiin is siireclerinde “Once Kalite” ilkesi dogrultusunda c¢alisiimaktadir.
Cemas, 1995 yilindan itibaren ISO-9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesine sahiptir. 2004
yilinda otomotiv sektoriniin tedarikgilerine sart kostugu 1SO/TS-16949 Kalite Yonetim
Sistemi belgesini almistir. 2016 yilinda ISO/TS 16949, IATF 16949 olarak yeniden
yayimlanmistir. 2018 yilinda IATF 16949 Kalite Yonetim Sistem belgesi alinmistir. 2015
yilinda gemicilik sektéri icin zorunlu olan DNV GL, RINA, Lloyd's Register, BV MODE
Kalite Belgeleri alinmistir. Son olarak da Bureau Veritas'dan Temmuz 2013 tarihinde ISO
14001 Cevre Yénetim Sistemi ve OHSAS 18001 is Saghigi ve Givenligi Yénetim Sistemi,
2014 yilinda ise ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgelerini almistir.

2.6 2019 Yili icinde Yasanan Gelismeler
Sirketimizde 2019 yilinda yasanan baglica gelismeler asagida 6zetlenmistir:

A Bagli ortakligimiz Ozisik insaat ve Enerji A.S. (Ozisik) Yénetim Kurulu tarafindan:
25.08.2015 tarihinde sozlesmesi imzalanmis olan Adatepe Sulamasi 1. Kisim
Yapim isi S6zlesmesi ile ilgili olarak; 18.01.2019 tarihli ve 30659 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanan ve yururlige giren "7161 Kanun No'lu Vergi Kanunlari ile
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Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun"'un "Sozlesmelerin tasfiyesi veya devri" adh 32. Maddesi kapsaminda
ortaklar arasi hisse devrinde sartlar aranmaksizin hisse devri yapilmasinin yolu
acilmis oldugu degerlendirilerek, is ortakligindaki Ozisik hisseleri intekar Yapi
Turizm Elektrik insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.'ne (INTEKAR) devri icin DSi’'ye
basvurulmustur. S6z konusu basvuru olumlu karsilanmis olup, anilan is Ortaklig
S6zlegmesi 19.09.2019 tarihi itibariyla yurarlikten kalkmistir.

Bagh ortakhigimiz BND Elektrik Uretim A.S.’nin 16.10.2015 tarihinde Odea Bank
A.S.'den kullanmis oldugu 19.000.000 USD tutarindaki yatirim kredisinin 7. taksiti
olan 524.948 USD 17.06.2019 tarihinde, 8. taksiti olan 571.294 USD 01.07.2019
tarihinde, 9. taksiti olan 624.986USD 16.10.2019 tarihinde, 10. taksiti
olan 1.158.312,50 USD 09.12.2019 tarihinde, 11. taksiti olan 617.056,40 USD
02.01.2020 tarihinde 6denmigstir. 10.02.2020 tarihinde doviz kredisinin bakiyesi
ile erken kapama maliyeti toplami 13.616.329 USD (karsiligi 78.928.326,62 TL)
sermaye artirimindan elde edilen fon kullanilarak kapatiimistir.

T.C. istanbul 13. Asliye Ticaret Mahkemesi'nce Sirketimize 12.07.2019 tarihinde
gonderilen Tensip Tutanagindan, XNT Limited Sirketi tarafindan Sirketimize ve
Yonetim Kurulu Bagkanimiza karsi 700.000 TL maddi ve 300.000 TL manevi (ticari
nitelikteki hizmet sozlesmesinden kaynaklanan) tazminat davasi acildig
ogrenilmigtir.

Sirketimizde Mali isler Mudiirii olarak gérev yapan Sn. Nihat iKiZ 25.09.2019
tarihi itibariyla gorevinden ayrilmistir. Yonetim Kurulumuz tarafindan bugin
alinan kararla Sirketimiz Mali isler Miidiirligi'ne Sn. Siileyman CELIK atanmistir.

05.11.2019 tarihinde Yonetim Kurulumuz; Esas So6zlesmemizin 6. maddesinin
Yonetim Kurulumuza verdigi yetkiye dayanarak, 237.000.000 TL olan Sirketimizin
¢ikarilmig sermayesinin 500.000.000 Turk Lirasi kayitl sermaye tavani igerisinde,
237.000.000 TL nakit sermaye artinmi yapilmasi yoluyla, %100 oraninda
artinlarak 474.000.000 TL'ye vyukseltilmesine, Artirilan 237.000.000 TL'lik
sermayeyi temsil eden 1 TL nominal degerli 237.000.000 adet borsada islem
gorecek nitelikteki payin hamiline yazili olarak ihracina; ortaklarin yeni pay alma
haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmamasina ve yeni pay alma haklarinin 1
Tirk Lirasi nominal degerli her bir pay igin 1 Turk Lirasi fiyattan kullandirilmasina
karar vermisgtir.

Sermaye artinmina iliskin izahname taslagini onaylanmasi icin 13.11.2019
tarihinde SPK’ya miracaat edilmistir. S6z konusu sermaye artirrmina iliskin
izahname Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.01.2020 tarihli toplantisinda
onaylanmistir. izahnamenin onaylanmasini miiteakip 28.01.2020 tarihinde
baglayan 15 gunlik yeni pay alma haklarinin kullandiriimasi siireci 11.02.2020
tarihinde tamamlanmis olup, kalan paylar 14 Subat 2020 tarihlerinde Borsa
istanbul A.S. Birincil Piyasada satilmistir. Sermaye artinm siirecinde
222.486.413,50 TL'si yeni pay alma hakkini kullanan mevcut ortaklarimizdan,
17.706.575,53 TL'si Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasada yapilan satiglardan olmak
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Uzere Sirketimize toplam 240.192.989,03 TL'si fon girisi olmus, bdylelikle sermaye
artirim silireci tamamlanmistir.

III. BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ VE iSTIRAKLERIMIiZ

Cemas, %99,9 oraninda Ozisik insaat ve Enerji A.S. sermayesinde pay sahibidir. Ozisik
insaat’in da JCB is makinalarinin Tiirkiye ithalatgisi Sif is Makinalar’nda ve Hyundai is
makinalarinin Turkiye ithalatgisi HMF Makina’da sirasiyla %42,49 ve %44,10 oranlarinda
istiraki bulunmaktadir. Ozisik, ayrica, BND Elektrik Uretim A.S.’de %69 oraninda pay
sahibidir. Cemas, %9,94 oranindaki payi ile Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
de ortagl durumundadir. 2019 yilinda faal olan dogrudan veya dolayli bagh ortaklik ve
istiraklerimize iliskin 6zet bilgiler asagida yer almaktadir.

3.1 Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S.

1969 yilinda CIMHOL ve iller Bankasi ortakligi ile beton direk retimi amaciyla kamu
sermayesi ile Nigde’de kurulmus ve 1993 yilinda yapilan 6zellestirme sonrasinda Isiklar
Holding biinyesine katilmistir. Nigbas; 63.000 m” arazi tizerine kurulu, 13.200 m* kapali
alana sahip entegre bir tesiste, kalifiye isglici ve teknik kadrosu ile; enerji nakil hatlari,
sehir sebekeleri ve aydinlatma amagli beton direk ve traversler, prefabrike betonarme
yapi elemanlari, beton bordr, parke taslar, ¢it direkleri ile 6n gerilmeli képru kirisleri ve
hazir beton Uretimleri yapmaktadir. Nigbas, ayni zamanda; enerji nakil hatlari ve sehir
sebekeleri, organize sanayi bdlgeleri alt ve Ust yapilar, askeri tesisler, endustriyel
tesisler, egitim ve spor amagl binalar, hava alanlar gibi insaat ve taahhut islerini kendi
urettigi Urlnleri de kullanarak anahtar teslimi olarak, 30 yildan daha uzun bir siredir
yapmaktadir.

2019 yilinda toplam bedeli 11,6 milyon TL olan prefabrik karkas sistemle bina insaati igin
16 ayri sozlesme imzalanmistir. Sézlesmesi yapilan bu islerden tutari 8,8 Milyon TL olan
12 sozlesme tamamlanarak teslim edilmis olup, kalan 2,8 milyon TL tutarindaki 4
sozlesmenin ise 2020 yili ilk alti ayr igerisinde tamamlanarak teslim edilmesi
planlanmaktadir.

Nigbas ‘in yillara yaygin insaat isleri: a) 2017 Yilinda Siyah Kalem Mihendislik insaat ve
San. A.S. firmasi ile akdedilen sdzlesme ile TOKi tarafindan ihalesi yapilan Giresun ilinde
insa edilecek olan Giresun Stadyum ve Yizme Havuzu prekast triblin igleri Ustlenilmis
olup, sozlesme bedeli 3.465.924 TL + KDV’dir. 2020 yilinin ilk U¢ ayinda gegici kabullinin
yapilmasi planlanmaktadir. b) 2017 Yilinda intekar Yapi Turizm Elekt. ins. San. ve Tic. LTd.
Sti. + Yapi STS ins. Taah. Madencilik San. ve Tic. A.S. is Ortakligi ile akdedilen sézlesme ile
“ Karaman —Ulukisla arasi 135 Km. 2. hat altyapi ve Karaman Merkez’de yapilacak alt
gegit koprisu” yapim isi Ustlenilmis olup; s6zlesme bedeli 4.828.405 TL+KDV dir. 2020 yili
ilk yarisinda gegici kabullniin yapilmasi planlanmaktadir. c-) 2018 yilinda Meda-Gintek
Adi Ortakhg ile akdedilen s6zlesme ile Karaman Stadyumu Prekast Triblin imalatlarinin
yapim isi Ustlenilmis olup, so6zlesme bedeli 3.030.000 TL +KDV’dir. 2020 yilinda gegici
kabulliniin yapilmasi planlanmaktadir.
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Nigbas, Beton Elektrik Direkleri ve Travers Grini grubunda 2019 yilinda toplam (KDV
harig) 11.402.620 TL tutarinda satis gergeklestirilmistir.

Nigbas’in beton mamulleri alaninda fiili Gretim miktari 2017 yilinda 57.850 ton iken 2019
yilinda 40.878 ton olarak gergeklesmistir. Kapasite kullanim orani da 2017 yilinda %35
iken 2019 yilinda %25 olarak gerceklesmistir. Yapi kimyasallari Grlinlerinde ise kapasite
kullanimi %42’dan %60’a ylikselmistir.

Nigbas,’in Yapi Kimyasallari tretimi ise 2018 yilinda 8.057 ton iken, 2019 yilinda 6.036
ton olarak gergeklesmistir. Kapasite kullanimi 2018 yilinda %60 iken 2019 yilinda %45
olarak gerceklesmistir. Planlanan Uretim ve satis bu dénemde 10.447 ton iken Uretim
6.036 ton, satis da 6.051 ton olarak gergeklesmistir.

3.2 Ouzsik insaat ve Eneriji A.S.

Isiklar Holding biinyesinde 1977 yilinda Ankara’da kurulan Ozisik, kurulusundan bugiine
kadar yukleniciligini yaptigl bir¢ok insaat projesini basari ile tamamlamigtir. Su yapilari
(barajlar ve hidroelektrik santraller, sulama sistemleri drenaj sistemleri), koprd, tlinel ve
yol (karayolu, otoyollar vb.) insaati ana faaliyet konulari icerisinde olup, tecribeli oldugu
diger konular arasinda endustriyel anahtar teslimi fabrikalar, aritma tesisleri, alt yapi
projeleri (icme suyu, kanalizasyon), boru hatlari, konut ve ticari insaatlar da yer
almaktadir. 1989 yilindan bugiine 'A Sinifi Yiiklenici Firma' sertifikasi olan Ozisik, Tiirkiye
Muteahhitler Birligi Gyesidir ve yurtigi ve yurtdisinda gergeklestirilebilecek buyuk 6lgekli
ingaat projelerinde kisitlama olmaksizin yiklenimde bulunma hakkina sahiptir.

Ozisik; Sif is Makinalari’nda ve HMF Makina’da sirasiyla %42,49 ve %44,10 oranlarinda,
BND Elektrik Uretim A.S.de %69 oraninda pay sahibidir. 2019 yilinda satis hasilati
bulunmayan Ozisik’in, net dénem zarar1 4.128.821 TL'dir.

3.3  BND Elektrik Uretim A.S.

Dolayli bagh ortakligimiz, BND Elektrik Uretim A.S. (BND) tarafindan Uggen-2 HES ve
Uggen HES’te 2019 yili icerisinde elektrik Gretim faaliyetleri planlandigi sekilde
gerceklestirilmis olup, Ucgen-2 HES'te 14.112,28 MWh, Uggen HES’te ise 11.057,86
MWh Uretim gergeklestirilmistir.

Gergeklestirilen bu elektrik Gretiminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tGreten
tesisler igin olusturulan ve ABD Dolari bazinda sabit fiyat garantisi veren YEKDEM
mekanizmasi Uzerinden 7,3 ABD Dolari cent/kwh + dengesizlik bedeli karsiliginda satisi
gerceklestirilmistir. BND’nin 2019 yil toplam satis geliri 10.638.528,38 TL'dir (2018 yili
7.240.306,19TL) .

3.4  SiF is Makinalari Pazarlama San. Ve Tic. A.S.

1956 yilinda Sezai Turkes-Feyzi Akkaya tarafindan kurulan ve bir STFA ve Isiklar Holding
isbirligi kurulusu olan SIF Makina, kurulusundan beri is makinasi sektériinde hizmet
vermektedir. JCB marka is makinalarinin satis ve pazarlamasini, istanbul, Adana, Ankara,
Antalya, Bursa, Diyarbakir, izmir ve Trabzon'daki satis noktalari ve 30 adet yetkili servisi
ile Turkiye'nin dort bir yanina strdirmektedir. Pazar taleplerindeki degisiklikleri en iyi
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sekilde karsilamak amaciyla iiriin hattini genisleten SiF, JCB marka kazici-yiikleyiciler, agir
is makinalari, kompakt ve endustriyel Urin serisi ile insaat, endustriyel ve tarim
sektorindeki musterilerinin ihtiyaglarina etkin ¢éziimler Gretmektedir. Diinyaca Unli
mobil konkasdér markasi Rubblemaster da, 2006 yilindan bu yana SiF giivencesi ile
Tlrkiye pazarinda yer almaktadir.

SiF’in 2019 yili konsolide satis geliri 202.972.442 TL, net dénem zarari 22.468.508 TL ‘dir.

31 Aralk 2019 tarihi itibariyla 6zkaynaklarini yitirmesi sebebi ile deger disuklGgu karsihg
ayrilmak suretiyle konsolidasyondan gikarilmigtir.

3.5 HMF Makina ve Servis Sanayi ve Ticaret A.S.

Hyundai is Makinalari Tirkiye Distribitorliigiinii Turkiye capinda 34 noktada, yaygin satis
ofisleri ve servis istasyonlari ile 1993 vyilindan beri yuritmektedir. HMF; Turkiye
temsilciligini Ustlendigi ve 1997 yilinda DNV tarafindan ISO 14001 ile sertifikalandirilan
Hyundai is Makinalar Grubu ile Tiirkiye pazarinda ekskavatér ve yiikleyicileri ile séz
sahibi olan bir sirkettir. Adet satis rakamlari, tesis olanaklari ve pazarlama politikalar
konularinda gosterdigi Ustlin performansi sayesinde, 2004-2007 yillari arasinda Ust Uste
4 defa Hyundai tarafindan "Dinya'da Yilin En Bagarili DistribGtori" éduliine layik gérilen
HMF Makina, 2010-2011-2012 yillari arasinda da “Mikemmel distribttor” 6diline, 2011
ve 2012 yilinda ise Hyundai tarafindan forklift kategorisinde ”En lyi Distribiitér” édiiliine,
2006 ve 2012 Yilinda da Atlet tarafindan “Diinyanin En lyi Distribiitérii” édiliine layik
gorulmustir.

HMF Asansor ve Servis Sanayi ve Ticaret A.S. (HMF Asansor)'nin 21.09.2016 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, sermayenin 2.081.632 TL artirilarak 2.000.000
TL'den 4.081.632 TL'ye cikarilmasina karar verilmis olup, sermaye artirrmi sonrasinda
sermayeyi temsil eden paylarin %51'i Hyundai Elevator Company Limited'in, %49'u HMF
Makina ve Servis Sanayi ve Ticaret A.S.'nin olmustur.

Bagh ortakhgimiz Ozisik insaat ve Enerji A.S. (Ozisik)'nin istiraki HMF Makine ve Servis
Sanayi ve Ticaret A.S. (HMF Makine)'nin 20.12.2017 tarihinde yapilan olaganisti genel
kurul toplantisinda alinan karar geregi Ozisik sermaye artirmina kendi payina diisen
kismi (7.938.818 TL) nakit yatirmak suretiyle katimis olup, Ozisik'in HMF Makine
sermayesi icindeki payi (%44,1) ayni kalmistir.

HMF Makina’nin 2019 yili konsolide satis geliri 19.399.912 TL, net dénem zarari
26.927.656 TL ‘dir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 6zkaynaklarini yitirmesi sebebi ile deger
dustklugl karsihigr ayrilmak suretiyle konsolidasyondan c¢ikariimistir.

IV. DIGER HUSUSLAR

4.1 Hesap Dénemi icinde Esas Sdzlesmede Yapilan Degisiklikler

Hesap donemi iginde esas s6zlesme degisikligi olmamistir.

4.2  Sirket Aleyhine Acilan Onemli Davalar

Sirketimiz hakkinda faaliyetlerini dnemli 6lglide etkileyecek aleyhine agilmis énemli bir
dava bulunmamaktadir.
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4.3  Mevzuat Degisiklikleri

Donem iginde Sirketimiz faaliyetlerini 6nemli 6lgtide etkileyecek bir mevzuat degisikligi
olmamistir.

4.4 Hesap Donemiicinde Yapilan Denetimler ve idari Yaptirimlar

Hesap donemi iginde 30.06.2019 ve 31.12.2019 tarihli finansal raporlarimiz Arkan Ergin
Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan denetlenmistir. Ayrica,
Sirketimize yeminli musavirlik hizmeti Tandogan Yeminli Mali Misavirlik tarafindan
verilmektedir. Her iki denetimde de olumsuz bir duruma rastlanmamistir.

4.5 Faaliyet Donemiile ilgili Diger Bilgiler

Yirirlikteki Is Kanunu hikimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak
kazanacak sekilde is s6zlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlari
tamamen odenmistir. 2019 yilinda bu neviden olmak Uzere isten ayrilan personellere
toplam 564.944,71 TL kidem tazminati 6denmistir (2018 yilinda 393.245,99 TL).

4.6 2019 Yili Bagh Sirket Raporu

6102 sayil Tiurk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Cemas Dokiim Sanayi
A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk UGg¢ ayi icinde, ge¢mis faaliyet yilinda Sirket’in
hakim ortagi ve hakim ortagina bagh sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor diizenlemek
ve bu raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle ylkimlidir. Cemas
Dokim Sanayi A.S.nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli
aciklamalar finansal rapor dipnotlarinda yer almaktadir. Yonetim Kurulumuz tarafindan
hazirlanan 27.02.2019 tarihli Rapor’da “Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortagin bagl
ortakhklari ile 2019 yili iginde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildig veya
onlemin alindigl veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara
gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek
alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmadigl ve bu gergcevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya Onlemin olmadigl sonucuna
ulagiimigtir. ” denilmektedir.

V. KURUMSAL YONETIM IiLKELERI UYUM RAPORU

5.1 Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Cemas Dokim San. A.S. hem mevcut hem de potansiyel yatirimcilarina yénelik olarak
paylarini cazip bir yatirm araci haline getirmek igin kurumsal yoénetim ilkelerinin
onemine inanmaktadir. Yonetimi, ortaklari, calisanlari ve iliskide oldugu Uglincl
sahislarla iligkilerini dlzenleyen temel yonetim ilkelerini esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk prensipleri tizerine kurmus olan Cemas Dokiim San. A.S., pay
sahiplerinin ve diger tim paydaslarin menfaatlerini esit seviyede korumay ve pazardaki
degerini en Ust dlizeye ¢cikarmay! hedeflemektedir.

2019 yili iginde yururlikte olan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Tebligi” nin ekinde yer alan ilkelerin uygulanmasi bakimindan Sirketimiz anilan

I\ CEMAS DOKUM SAN. A.S. 2019 YILI FAALIYET RAPORU




11

Tebligin 5’inci maddesinde tanimlanan gruplardan Uglincii Grupta yer almaktadir.
Tebligin 6’inci maddesinin birinci fikrasina gére Uglincii Grupta yer alan ortakliklarin
bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisinin iki olmasi yeterlidir. Teblig ile uygulanmasi
zorunlu tutulan ilkelerinin tamami Sirketimizce uygulanmistir. Anilan Tebligin ekinde yer
alan ilkelerden:

S EVACE T CIT el T R ESWE L N I Tl L) [T [ 5H Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastirilmasi” bashig altindaki ilkelerin tamamina, “Bilgi Alma ve inceleme Hakk”
bashgi altindaki ilkeye uyum saglanmistir. “Genel Kurul” bagligi altindaki ilkelerden1.3.11
numarali ilkede belirtildigi gibi genel kurul toplantisina s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilabilecegine dair esas sdzlesmemizde
bir hiikiim bulunmamaktadir. Bunun disinda kalan “Genel Kurul” bashgi altindaki zorunlu
ve ihtiyari bitln ilkelere uyulmustur. “Oy Hakki” basligi altindaki ilkelere uyulmustur.
"Azhk Haklar” bashg altindaki ilkelerden esas sozlesme ile azlik haklarinin
genigletilebilecegi ifade edilmekteyse de Sirketimiz esas sézlesmesinde bu ydonde bir
hikim bulunmamaktadir. “Kar Payr Hakkl” bashgi altindaki maddelere tam uyum
saglanmistir. 2014 yil iginde Sirketimizin kar dagitim politikasi olusturulmus, genel kurul
toplantisinda ortaklarimizin bilgisine ve onayina sunulmustur. Sirketimizin kar dagitim
politikasi Kamuyu Aydinlatma Platformu ve internet sitesi aracihgl ile kamuya
aciklanmigtir. “Paylarin Devri” bagligi altindaki ilkeye uygun olarak borsada islem géren
paylarin serbestge devredilmesini engelleyen Sirketin herhangi bir uygulamasi
bulunmamaktadir.

-“Kamuyu Aydinlatma ve $Seffaflik” bashgini tasiyan ikinci bolimde: €l

Aydinlatma Esaslari ve Araglan” bashgl altindaki maddeler gergevesinde Sirketimizin
bilgilendirme politikasi olusturulmus ve kamuya duyurulmustur. Kamuyu aydinlatma
konusunda sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyum konusunda
azami gayret gosterilmektedir. “Kurumsal internet Sitesi” bashg altindaki maddelerde
yer alan sekilde Sirketimizin kurumsal bir internet sitesi bulunmakta, bu sitede mevzuat
geregi yer almasi gereken bilgiler glincel bir sekilde tutulmaktadir. Ancak, 2.1.3 numarali
ilkede belirtildigi sekilde 6zel durum agiklamalarinin ve finansal tablolarin es zamanl
olarak ingilizce aciklamasi yapilmamaktadir. Sirketimize bu yénde bir talep iletilmedigi
ve ortak profili de dikkate alindiginda bu asamada fazladan maliyet ve operasyonel
glclik yaratacak bu uygulamaya gegilmesi planlanmamaktadir.

“Faaliyet Raporu” bashgl altinda yer alan maddelerde yer alan hususlarin faaliyet
raporunda yer almasina gayret gosterilmistir. Bununla birlikte hem internet sitesinde
hem de yillik ve ara dénem faaliyet raporlarinda surekli iyilestirme galismasi yapilmakta
gorilen eksiklikler giderilmektedir.

-“Menfaat Sahipleri” bashgini tasiyan iigiincii bolimde: YN EEIIERTERGERIN G
Sirket Politikasi” bashgi altindaki ilkelere (Sirketin galisanlarina yonelik tazminat
politikasi olusturmasi ve bunun kamuya agiklamasi kismi hari¢ olmak {zere) uyum
saglanmistir. Yararlikteki is mevzuati galisanlara yonelik tazminata iliskin amir hikimler
icerdiginden Sirketimizce ayrica bir tazminat politikasi olusturulmamistir. “Menfaat
Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi” baghgi altindaki ilkelere uyum
saglanmakla birlikte i¢ diizenlemelerde veya esas s6zlesmede dogrudan bu baslk altinda
bir diizenleme bulunmamaktadir. “Sirketin insan Kaynaklar Politikasi” bashgi altindaki
ilkelerden 3.3.1’nin son kisminda belirtilen halefiyet planlamasi yapilmamistir. Bunun
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disindaki ilkelere uyum saglanmistir. “Misteriler ve Tedarikgilerle iligkiler” bashgi altinda
yer alan ilkelere miusteriler ve tedarikgilerle iliskiler bakimindan tam uyum
saglanmaktadir. “Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk” bashgi altindaki ilkelere uyum
kapsaminda personelimize imza karsihg dagitilan Sirketimizin Etik Kurallari internet
sitemiz vasitasi ile de kamuya duyurulmustur.

-“Yonetim Kurulu” bashgini tasiyan dordiincii boliimde: SR EHEWETs M Tele T dl oy
Kurulunun islevi” bashg altindaki ilkelere uyum saglanmistir. “Yénetim Kurulunun
Faaliyet Esaslar’” bashgi altindaki 4.2.1 ile 4.2.7 arasindaki ilkelere 4.2.3 ile 4.2.4 ig
kontrole iligkin ilkeler hari¢ olmak tzere uyum saglanmistir. Isiklar Holding A.S. altindaki
yapilanmasi dikkate alindiginda Isiklar Holding A.S. biinyesinde hali hazirda bir i¢ kontrol
birimi var oldugundan ayrica Sirketimizde bir i¢ kontrol birimi olusturulmasi maliyetler
acisindan uygun gorilmemektedir. 4.2.8 numarall yo6netim kurulu Gyelerinin
faaliyetlerinin sigorta edilmesine iliskin ilkeye de maliyetler acgisindan uygun
gorilmediginde uyum saglanmamistir. “Yonetim Kurulunun Yapisi” bashg altindaki
uyulmasi zorunlu ilkelerin (4.3.1’den 4.3.8’e) tamamina uyum saglanmistir. 4.3.9’da yer
alan uygulanmasi ihtiyari tutulan “Sirket, yonetim kurulunda kadin Gye orani igin
%25’'ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere
ulagsmak igin politika olusturur” ilkesi ¢ergevesinde olusturulmus bir hedef oran ve
zaman bulunmamaktadir. “Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli” bashgi altindaki ilkelere
uyum saglanmistir. “Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler” bashgi altindaki
ilkelerde belirtilen komiteler olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesinin kendi
fonksiyonlarinin ifasinin yani sira Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi islevlerini
de yerine getirmesi kararlastirilmistir. Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi (iki
bagimsiz Gye bulunmasi nedeniyle) bir yénetim kurulu Gyesi zorunlu olarak birden fazla
komitede goérev almaktadir. “Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar” bashigi altindaki uyulmasi zorunlu ilkelere uyum saglanmistir.
4.6.1’de belirtilen yonetim kurulu Uyelerinin kendi performans degerlendirmelerini
yapmalari ve buna gore Uyelerin dduillendirilmeleri veya azledilmeleri hususu, 4.6.3’de
belirtilen yonetim kurulu Gyelerinin  Ucretlerinin - Yonetim  Kurulu blnyesinde
olusturulacak bir Ucret Komitesi ile belirlenmesi hususuna uyum saglanmamistir.
Sirketimizde Yonetim Kurulu Gyelerinin atanmasi ve gorevden alinmalari ile Gcretlerinin
tespiti genel kurul tarafindan yapiimaktadir.

Ozetle, 2019 yilinda “Kurumsal Yénetim Tebligi” inde yer alan ilkelere biiyiik oranda
uyum saglanmistir. Yukarida agiklanan kismen veya tamamen uyum saglanmayan ilkelerden
kaynaklanan bir ¢ikar ¢atismasi s6z konusu degildir. SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayih
karari uyarinca hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (KRF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu www.kap.org.tr adresindeki Sirketler basligi altinda BIST sirketleri béliimiinden
Sirketimizin sayfasinda yer almaktadir.

5.2 Pay Sahipleri

5.2.1 Yatirimei iliskileri

Sirketimizde yatirmcilar ile Sirket arasindaki tim iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin
bilgi edinme haklari gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla
“Yatinmcilar ile iliskiler Birimi” olusturulmustur.
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Yatirimcilar ile iliskiler Birimi esas itibariyla:

i\ Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikh, glvenli ve glincel olarak tutulmasini saglama,

i\ Sirketimiz ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlama,

i\ Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri alma,

i Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlii husus da dahil olmak
Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukimlaliklerin yerine getirilmesini
gozetmek ve izleme,

islevlerini yerine getirmektedir.

2019 yili igerisinde Sirketimize bireysel veya kurumsal yatirimcilardan gelen kamuya
aciklanmamis bilgiler ve yatirnm danismanhgl kapsamina girebilecek olanlar harig olmak
Uzere, her turli bilgi talebi zamaninda karsilanmistir. Gelen bilgi talepleri, en az
departman mudiri dizeyindeki calisanlar tarafindan degerlendirilmekte olup, en kisa
slirede, gercegi tam ve dirUst bir sekilde yansitacak sekilde 6zenle karsilanmaktadir. Bu
cercevede 2019 yilinda yatirimcilar ile 6 telefon gériismesi yapilmis, 78 e-postaya cevap
verilmigtir.

Yatirimci iliskileri birimi faaliyetlerine iliskin hazirlanan yillik rapor 27.02.2019 tarihinde
Yonetim Kuruluna takdim edilmistir.

Sirketimizin yatinmcilarla iliskiler birimi ile yatirimci@cemas.com.tr adresinden
elektronik posta yolu ile iletisime gegilebilir.

Faruk BOSTANCI Siileyman CELIK
Sermaye Piyasasi Koordinatori Mali isler Midiri
(Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S.)

0312 2314066 0386 234 80 80

5.2.2 Pay Sahipleri Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatirimcilarin sikga ihtiyag duyduklari konulardaki agiklamalar ile haklarinin kullanimini
etkileyecek gelismelerle ilgili bilgiler internet sitemizde diizenli ve guincel olarak yer
almaktadir. Ayrica yabanci yatiimcilarin kullanimi igin internet sitemizin ingilizce
suriimi de bulunmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kanunu cercevesinde Sirket sermayesinde %5
oraninda paya sahip olan azinlik pay sahiplerinin 6zel denetgi tayini talebi hakki yasal
mevzuatla dizenlenmis oldugundan Sirket esas sozlesmesinde 6zel denetg¢i atanmasi
talebine iliskin her hangi bir dizenleme bulunmamaktadir. Dénem igerisinde 06zel
denetgi tayinine iliskin olarak herhangi bir talep olmamistir.

5.2.3 Genel Kurul Bilgileri

2018 yih iginde 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisi 08.05.2018 tarihinde Cubuklu
Mah. Orhan Veli Kanik Cad. Yakut Sokak Eryilmaz Plaza No: 3 Kat:2 PK. 34810 Kavacik-
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Beykoz/istanbul adresinde yapilmistir. Toplanti daveti; Kanun ve esas sézlesmede
ongoruldiglu gibi glindemi, yeri ve saati ihtiva edecek sekilde Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde, Sirketimizin internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda
0zel durum agiklamasi yapilarak yasal siiresi iginde ilan edilmek suretiyle yapilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirket’'in toplam 237.000.000 TL tutarindaki
sermayesine karsilik gelen 237.000.000 adet paydan; 194.147.573,75 adet pay
vekaleten, 2.075.576,48 pay asaleten temsil edilmistir. Toplantiya ortaklar, ¢alisanlar ve
denetgi diginda bir katilim olmamistir.

Genel Kurul Toplantisi’nda isteyen ortaklarimiza diglncelerini agiklama ve soru sorma
imkani taninmis olup, yapilan toplantida yoneltilen sorular, toplantida hazir bulunan
Sirketimiz yoneticileri tarafindan yanitlanmistir.

Genel Kurul Toplantisi’na iliskin gindem, hazir bulunanlar listesi ve toplanti tutanaklar
Sirketimiz merkezinden temin edilebilecegi gibi, s6z konusu dokiimanlara Sirketimizin
internet sitesinden de (www.cemas.com.tr) ulasilabilmektedir.

2019 yilinda genel kurul toplantisi yapiimamigtir.

5.2.4 Oy Haklari ve Azinhk Haklari

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay
sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.
Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Esas Sozlesmemizde pay sahibi
olmayan kiginin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikim
bulunmamaktadir. Sirketimizde oy hakkina haiz olan pay sahipleri bu haklarini kendileri
dogrudan kullanabilecekleri gibi, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak
Uguincl sahislara verdikleri vekalet ile de kullanabilirler. Sirketimizde iki bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi bulunmaktadir. Azhg dogrudan temsil eden yodnetim kurulu Gyesi
bulunmamaktadir. Esas sozlesmede azlk haklarina iliskin  6zel bir hikim
bulunmamaktadir.

5.2.5 Kar Payi Hakki

Sirketimizde kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar
dagitim kararlar, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Duzenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hikiimleri
ile Sirketimizin Esas Sozlesmesi dikkate alinarak belirlenmektedir.

2014 yilinda yapilan 2013 yili olagan genel kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine ve
onayina sunulan kar dagitim politikamiz su sekildedir:

Kdr payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kér dagitiminda
herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansal planlari ile genel ekonomi
ve piyasadaki kosullar da dikkate alinarak kér payi dagitim karari nihai olarak her yil
hesap déneminin kapanmasindan sonra yénetim kurulunun teklifi lizerine genel kurul
tarafindan kararlastirilir.

Kdr dagitim karari verilirken pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaatleri
arasindaki denge gozetilir.
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Dagitilmasi éngériilen kér payi tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda (Vergi Usul
Kanunu’na gére tutulan kayitlarda) mevcut net daditilabilir kdrdan karsilanabildigi
stirece dagitilabilir.

Hesaplanan dénem sonu daditilabilir kérin ¢ikarilmis sermayenin %5’nin altinda kalmasi
durumunda kér dagitimi yapilmaz.

Bu cercevede, tabi oldugumuz mevzuat hiikiimleri uyarinca hesaplanan dénem sonu
dagitilabilir net kérin, esas s6zlesmemizde yazan ¢ergevede, birinci kér payi olarak %5’ini
pay sahiplerine, kalanin en fazla %5’ini yénetim kurulu Uyeleri ile ¢alisanlara nakit
olarak; ikinci kér payi olarak en az %20 oraninda nakit ve/veya bedelsiz pay olarak pay
sahiplerine dagitilir.

Kdr payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
tek seferde veya taksitler halinde édenebilir.

Kdr payinin 6denme zamani yénetim kurulunun teklifi lzerine genel kurul tarafindan
kararlastirilir. Su kadar ki, kdr payinin tek seferde 6denmesine karar verilmesi halinde bu
stire genel kurul toplanti tarihinden itibaren 6 ayr asamaz. Taksitle 6denmesine karar
verilmesi halinde ilk taksit 6demesi genel kurul tarihinden itibaren en geg¢ 45 giin sonra
yapilir. Genel Kurul kdrin dagitim zamani ve taksitlendirilmesine iliskin kararlari vermek
lizere Yonetim Kuruluna kér dagitiminin gériisiildiigi toplantida yetki de verebilir.
Yonetim Kurulu ilgili mevzuat ve esas sbzlesme hiikiimlerine gére kdr payr avansi
daditiimasina karar verebilir. Kar payi avansi édenmesinde ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde hareket edilir.

Yonetim Kurulunun kér dagitiminin goérisilecegi genel kurul toplantisina kérin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan kérin kullanim
sekline iliskin bilgiye kdr dagitimina iliskin giindem maddesinde yer verilir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi internet sitemizde yatirimcilarimizin bilgisine
sunulmusgtur. Kar dagitim onerisi, Sirket Yonetim Kurulu’nun konuya iliskin karari Gizerine
kamuyu aydinlatmaya iliskin mevzuata uygun olarak kamuya agiklanmaktadir.
Sirketimizin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1)
hiklmleri dahilinde, Turkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden gegmis,
01.01.2018-31.12.2018 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarinda bulunan net
doénem zarari 25.530.350 TL olup, TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun olarak hazirlanan
ayni doneme iliskin solo finansal tablolarinda net déonem zararinin 5.073.671,26 TL
oldugu gorilmektedir. Bu itibarla, Yonetim Kurulumuz Genel Kurulumuzun goris ve
onayina sunulmak Uzere: a) Sirketimiz TMS/TFRS'na uygun olarak hazirlanan finansal
tablolarda bulunan 25.530.350 TL ile TTK ve Vergi Usul Kanununa gore tutulan yasal
kayitlarinda bulunan 5.073.671,26 TL net dénem zararinin gegmis yillar zararlarina
transfer edilmesine, b) Sirketimizin 2018 vyilinda net dagitilabilir dénem kari
olmadigindan kar dagitimi yapilmamasina, karar vermistir.

5.2.6 Paylarin Devri

Sirketimizin Esas Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim
bulunmamaktadir.
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5.3 Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

5.3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi www.cemas.com.tr dir. Sirketimizin internet sitesinde,
SPK’nin yururlikteki mevzuati uyarinca esas so6zlesme, genel kurul toplanti tutanaklari,
ticaret sicil bilgileri, TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablo ve
raporlar, yillik ve ara donem faaliyet raporlari ile diger kamuyu aydinlatma dokimanlari
yer almaktadir. Ayrica yabanci yatirimcilarin kullanimi igin internet sitemizin ingilizce
stirimi de bulunmaktadir. Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan SPK diizenlemelerine
uygun olarak olusturulan bilgilendirme politikasi Sirketimizin internet sitesinde yer
almaktadir.  Kamuoyunun bilgilendirilmesinde Sermaye Piyasasi Mevzuatindan
kaynaklanan yukimluliklere uyulmakta, dnemli nitelikteki her turli bilgi zamaninda ve
eksiksiz bir sekilde mevzuatin 6ngordigi yerlerde ve Sirketimizin internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

5.3.2 Faaliyet Raporu

Sirketimizce 3, 6, 9 ve 12 aylik olmak Uzere dort defa faaliyet raporu hazirlanmakta ve
kamuoyu ile paylasilmaktadir. S6z konusu faaliyet raporlarinda mevzuatin gerektirdigi
hususlarin eksiksiz yer almasina 6zen gosterilmektedir.

5.4 Menfaat Sahipleri

5.4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketimizle ilgili 5nemli gelismeler hakkinda i¢ yazismalar, toplantilar
ve internet yoluyla yazili ve goérsel basin ile araglan yoluyla bilgilendirilmektedir. Pay
sahipleri, yatinmcilar Sirketin finansal raporlarina, faaliyet raporlarina ve diger sunum ve
bilgilere Sirketin internet sitesinden ulasabilmektedir.

5.4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin Sirket yonetiminde yer almasina iliskin herhangi bir model
olusturulmamigtir. Diger taraftan, calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan
toplantilarda iletilen talep ve 6neriler yoneticiler tarafindan degerlendirmeye alinmakta
ve bunlara iliskin politika ve uygulamalar gelistiriimektedir.

5.4.3 insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari politikasinin esaslari su sekildedir: Gorev
tanimlari ve dagilimlari ile performans kriterleri Sirket yonetimi tarafindan belirlenmis
ve calisanlara duyurulmustur. ise alimda esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesi benimsenmis ve ise alim kriterleri unvan bazinda yazili olarak belirlenmis olup,
uygulamada bu kriterlere uyulmaktadir. Egitim ve terfi kararlarinda, mimkin oldugunca
objektif verilerin kullanilmasina ve Sirket menfaatlerinin g6z éniinde bulundurulmasina
O0zen gosterilir. Calisanlarin mesleki bilgi ve becerilerini artirmalarina ve kariyer
planlarina uygun olarak kisisel ve yonetsel yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitim
planlari yapiilmaktadir. Calisanlar igin givenli galisma ortami ve kosullari saglanmis olup,
bu kosullarin sosyal ve teknolojik ihtiyaca bagl olarak iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar
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yapilmaktadir. Sirketimizde ¢alisanlardan 2019 yilinda ayrimcilik konusunda gelen bir
sikayet olmamistir. Calisanlar ile iliskileri ylrtutmek Uzere temsilci atanmasi uygulamasi
bulunmamaktadir.

5.4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz genel kabul gormus etik kurallara ve ticari teamillere 6nem vermekte tim
cahsanlarimizin bu kurallara uygun hareket etmesi hususuna 6zen gostermektedir.
Sirketimizin tim ¢alisanlari tarafindan benimsenmis olan bu etik kurallarini Sirketimizin
internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Sirketimiz ve bagl ortakliklari, faaliyetlerinin yirutilmesi ¢ergevesinde gevre kirliliginin
onlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine
getirilmesini gozetmektedir.

5.5 YoOnetim Kurulu

5.5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

31.12.2019 tarihi itibariyla Sirketimizin Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden olusmaktadir:

Riza Kutlu ISIK Yonetim Kurulu Bagkani

Ugur ISIK Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Sirri Gokgen ODYAK Yénetim Kurulu Uyesi

S. Levent DEMIRER Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Litfi GOKTUG Yénetim Kurulu Uyesi

Can OZDEMIR Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Ziya Mehmet GUNAL Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu, icraci olmayan uUyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Bagkanhg ile
Genel Mudurlik gorevleri farkh kisiler tarafindan yiratilmektedir. Bagimsiz lyelerin
Rapor tarihine kadar gorev aldiklari dénem igerisinde bagimsizliklarini ortadan
kaldiracak bir durum meydana gelmemistir. Bagimsiz Uyelerin bagimsizlik beyanlari
Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu tyeleri digindaki
yonetim kurulu Gyeleri Sirketimiz disinda sadece Isiklar Grubuna bagl sirketlerde gérev
alabilirler.

5.5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulumuz sirket isleri icap ettikge Uye tam sayisinin ¢gogunlugu ile toplanir ve
kararlarini toplantida hazir bulunan Uyelerin ¢ogunlugu ile alir. Yonetim Kurulu’nun
toplanti gini, yeri ve gindemi Baskan tarafindan belirlenir. Baskanin olmadigi
durumlarda bu isi Baskan Vekili yerine getirir. Toplanti glini Yonetim Kurulu karari ile de
belirlenebilir. Toplantilarda her Gyenin en az bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen
kullanilir. Yonetim kurulu toplantisina elektronik ortamda da istirak edilebilir. 2019
yilinda 13 adet Yonetim Kurulu Karari alinmistir. Yil iginde yapilan yénetim kurulu
toplantilarinda, kararlar toplantiya katilan Uyelerin oybirligi ile alinmis olup, kararlara
iliskin herhangi bir karsi oy gerekgesi yazilmamistir. Ayrica, stirekli goris alisverisi icinde
olan lyelerce toplantilarda zapta gecilmesi gereken bir soru da yodnetilmemistir.
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Yonetim Kurulu UGyelerine saglanan agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki
bulunmamaktadir.

5.5.3 Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu Karari ile olugturulan komiteler asagidaki gibidir. Sirketimizde bagimsiz
yonetim kurulu Uye sayisi ikidir. Bu nedenle ayni yonetim kurulu Uyesi birden fazla
komitede gorev alabilmektedir

Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin i¢ ve dis denetim slirecinin uygulama etkinligini,
muhasebe, mali raporlama ve i¢ kontrol ile ilgili i¢ sistemlerin isleyisi ve yeterliligini
Yonetim Kuruluna raporlamak amaciyla olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:
Ziya Mehmet GUNAL (Baskan/ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Can OZDEMIR (Uye/ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu dizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin goézetiminde
Yonetim Kurulu’na yardimci olmak, yaptigi degerlendirmeler gergevesinde tespit ettigi
hususlari degerlendirerek Yonetim Kurulu’na raporlamakla goérevlidir. 2019 yilinda
denetim komitesi dort kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi, bunun igin gerekli 6nlemler ile garelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi konularinda Yonetim Kuruluna 6nerilerde bulunmak
amaciyla olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:

Ziya Mehmet GUNAL (Baskan/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Can OZDEMIR (Uye/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

S. Levent DEMIRER (Uye/Yénetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Uyeleri icrada gorev almayan Yonetim Kurulu
uyeleri arasindan segilir. Konusunda uzman kisiler de komitede gorevlendirilebilir.
Komitenin Baskani bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan segilir. Sirketin varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek sebeplerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.
Risk yonetim sistemini yilda en az bir kez gézden gegirir. Komite yonetim kuruluna her
iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, careleri
gosterir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme c¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna dnerilerde bulunmak
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amaciyla olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi, ayrica, Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi fonksiyonlarini da yerine getirir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri:

Can OZDEMIR (Baskan/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ziya Mehmet GUNAL (Uye/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
S. Levent DEMIRER (Uye/Yénetim Kurulu Uyesi)

5.5.4 Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel risklerin en aza indirilmesi amaciyla, bir risk
yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasindan sorumludur. Sirketimiz ve
bagh ortakliklarinin i¢ kontrolii Isiklar Holding A.S. biinyesinde olusturulan i¢ Denetim
Birimi tarafindan gerceklestirilmektedir. i¢ Denetim Biriminin gérev ve sorumluluklar
mer’i mevzuata uyumlu olup, Isiklar Holding A.S. yodnetim kurulunun onayindan
gecmistir.

5.5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Gemas Dokim San. A.S.'nin ana hedefi, faaliyet gosterdigi alanda lider konuma gelmek,
bliylime potansiyeli olan yeni yatirimlara imza atmaktir. Sirketimiz Yonetim Kurulu
yaptig toplantilarda, aylik donemler itibariyle grup sirketlerinin bitce hedeflerine bagh
olarak performanslarini degerlendirmekte ve takip etmektedir. Bu toplantilarda her bir
faaliyet grubunu temsilen en Ust dlzeyde yoneticilerin katilimi saglanmakta, aylik
déneme iliskin finansal ve faaliyet sonuclari bilitce ve diger hedef gostergelerle
karsilastirilarak degerlendirilmekte, ayrica faaliyet alaninda stratejik konulardaki
gelismeler 1s18inda yeni 6neriler gelistirilmektedir.

5.5.6 Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyelerinin mali haklari her yil Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir. Yonetim Kurulunun bagimsiz Uyelerine verilecek mali haklarda Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur. 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan
karar geregi Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekiline 10.000 TL ayhk
net Ucret, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik brit 3.000 TL Ucret 6denmis, diger
Uyelere maas, huzur hakki vb. Gicret 6denmemistir. Bu husus diger genel kurul kararlari ile
birlikte KAP’ta ve Sirketimizin internet sitesinde kamuoyu ile paylasiimigtir. 2019 yilinda
yonetim kurulu Uyelerimiz Sirketimizden borg almamiglar veya kredi kullanmamislardir.

EK-1 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

EK-2 SORUMLULUK BEYANI
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