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[. Kurumsal Bilgiler

Yonetim Kurulumuz

Cemas Dokim San. A.S.'nin 11.04.2014 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
Yonetim Kurulunun ikisi bagimsiz (ye olmak Uizere asagida isimleri verilen toplam 7 kisiden
olusmasina, Yonetim Kurulu’nun (g yil siire ile gérev yapmasina karar verilmistir.

Riza Kutlu ISIK Baskan
Ugur ISIK Baskan Vekili
S. Gokgen ODYAK Uye

S. Levent DEMIRER  Uye
Ahmet Litfi GOKTUG  Uye
Hiseyin BAYAZIT Bagimsiz Uye
Ahmet SELAMOGLU  Bagimsiz Uye

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarihinden sonra yaptigi 11.04.2014 tarihli ilk toplantisinda
Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev dagilimlarina karar vermistir. Buna gére Sn. Riza Kutlu ISIK Yonetim
Kurulu Baskanhg ve Murahhas Azaliga, Sn. Ugur ISIK Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine tayin
edilmislerdir. Ayrica, 05.05.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Denetim Komitesi’nin Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri Sn. Prof. Dr. Ahmet SELAMOGU ve Sn. Hiiseyin BAYAZIT’dan olusmasina, Sn.
Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU’nun Denetim Komitesi Baskani olarak atanmasina; Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin Sn. Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU. Sn. Hiseyin BAYAZIT ve Sn. S. Levent
DEMIRER’den olusmasina, Sn. Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU’nun Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani olarak atanmasina; Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Sn. Hiiseyin BAYAZIT, Sn. Prof. Dr. Ahmet
SELAMOGLU, Sn. S. Levent DEMIRER ve Sn. ilker OZDEMIiR’den olusmasina ve Sn. Hiiseyin BAYAZIT In
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani olarak atanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zgeg¢misleri ve bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimizin bagimsizlik
beyanlari www.cemas.com.tr adresindeki web sitemizde yayinlanmaktadir.

Sermaye Yapimiz
30.09.2014 tarihi itibariyla Sirketimizin ortaklari ve sermaye igindeki paylari asagidaki tabloda
gosterilmektedir:

Ortak Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)
Usas Yatirimlar Holding A.S. 181.547.438,75 76.60
Halka Agik Kisim 55.452.561,25 23.40
Toplam 237.000.000,00 100,0
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1. [1k Yar: Faaliyet ve Gelismeleri

2014 yilinin 9 aylik doneminde Sirketimiz ve bagl ortakliklarinin baslica faaliyetleri ve yasanilan

gelismeler sunlardir:

+

2013 yili 9 aylik donemde 12.469 ton olan fiili Gretim miktarimiz, 2014 yih 9 ayhk
donemde 11.441 tona dismustlr. Boylece kapasite kullanim oranimiz ortalama %9,18
oraninda azalmistir. 2013 9 aylik dénemde 11.518 ton olan satislarimiz 2014 yili 9 aylik
donemde 12.309 tona ylkselmistir. Satislarimiz gegen yil ayni doneme gore %6,87
oraninda artmistir.

2014 yihnin basinda Sirketimizin fiili Gretim kapasitesini iki katina ¢ikaracak ve iki
kademeli olarak projelendirilen 39.658.801 TL tutarindaki yatirim projesi igin yatirim
tesviki alinmistir. Tesvik bolgesi (4.bolge) vergi indirim orani %70, yatirma katki orani
%30’dur.

Bu yatirim tesvik belgesi kapsaminda metal ergitme kapasitesini %75 artiracak ve {riin
yelpazesini 6 ton/saat kapasiteye ¢ikaracak dubleks calisan indiksiyon ocagi devreye
alinmistir.

Ayrica, bu tesvik kapsaminda; 900x750x300x250 6lculerinde ve 7.600 ton/yil kapasitede
tam otomatik yatay kaliplama hatti devreye alinacaktir, par¢a lretim kapasitemizi %75
artiracak olan yeni hat ile yapabilecek parc¢a biylkligi 80 Kg’'dan 200 Kg’a yiikselecektir,
yeni kaliplama hattinin kum ihtiyacini karsilayacak olan 50 ton/saat kapasiteli tam
otomatik kum mikseri de devreye alinacaktir, yatirrmin tamamlayici unsurlari olan
otomatik dokim arabasi, vibrasyonlu ocak sarj arabasi, indiiksiyon ocaklari filtrasyon
sisteminin de siparisleri verilerek Gretime baslanmistir. S6z konusu yatirimlar sonucunda
mevcut muisterilerimizin daha bliyik ebath pargalarini da yapabilir duruma gelecektir.

Sirketimizin sehir merkezindeki 2.740 m? biyuklugiindeki eski lojman arazisi tizerine kat
karsihgl yapilacak bloklarin insaati icin Mart 2014 tarihinde ruhsat alinmis ve insaatina
baslanmistir. Projenin 1 yil icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir. Sirketimiz ile Oz
Keskinkiliglar ins. Taah. Tur. Yurt isl. Tic. ve San. Ltd. Sti. imzalanan sézlesme geregi arazi
Gzerine 6 kath 2 blok insa edilecek olup, bu bloklarin biri Sirketimize ait olacaktir. Her
blokta 436 m” buyukluginde 1 dikkan ile 15 adet (4 oda 1 salon) lix daire olmasi
planlanan bu projenin Kirsehir'in sehir merkezindeki en prestijli konut ve ticari alan
projesi olacagl 6ngorilmektedir.

Tlirkmenistan Devlet Tesislerine 2 yil dnce gonderilen 6glitme elemanlarinin performans
memnuniyeti neticesinde, 2014 yili i¢in 1.100 tonluk siparis baglantisi gercgeklestirildi.
Afrika pazarinda; Fas, Gine, Mozambik, Moritanya ve Kamerun’da faaliyet gosteren
¢imento tesislerinin ihtiyaci olan 6glitme elemanlari yilin yarisinda yaklasik 500 ton
siparis alinmistir. Ayrica, Ford Otosan yeni kamyon projelerinde ilk siparislerini vermistir.
Sirketimiz motor parcalarinin hem dékiim hem de islemesini yaparak bitmis olarak sevk
edecektir.

Yonetim Kurulumuz tarafindan 04.09.2014 tarihli toplantida:
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1) Sirketimizin iliskili taraflardan ticari olmayan konsolide alacaklarinin ABD Dolari
kurundan takip edilmesi ve piyasa kosullarina uygun bir sekilde nemalandiriimasi
uygulamasina devam edilmesine,

2) Sirketimizin konsolide mali tablolarinda goérilen iliskili taraflardan olan ticari
olmayan konsolide alacaklarindan bagli ortakhgimiz Ozisik insaat ve Enerji A.S.'nin
Isiklar Yatirnm Holding A.S.'den olan 80.413.078 TL alacaginin, Isiklar Holding
A.S.'den olan 50.354.438 TL alacaginin, Isiklar Pazarlama A.S.'den olan 9.904.266
TL alacaginin; bagh ortakhgimiz Nigde Beton San. ve Tic. A.S.'nin Isiklar Holding
A.S.'den olan 329.170 TL alacaginin; Sirketimizin Isiklar Holding A.S.'den olan
3.923.418 TL, Isiklar Pazarlama A.S.'den olan 7.263.952 TL olan alacaginin toplami
olan 152.188.325 TL alacaktan 01.09.2017 tarihi itibariyla bakiye alacak tutarinin
24 esit takside bolliinmek suretiyle o tarihten itibaren (ilk taksit 6demesi
01.10.2017 tarihinden baslamak (zere) aylik olarak tahsil edilmesine, bu nedenle
karar tarihinden sonra s6z konusu alacaklarin uzun vadeli alacak olarak takip
edilmesine,

3) iki numarali bentte sayilan alacaklar disinda kalan iliskili taraflardan olan ticari
olmayan konsolide alacaklarin kisa vadeli alacaklarda takip edilmesine bakiye
tutarlarin 3 aylik araliklarla yapilacak tahsilatlarla azaltiimasina,

4) Bu alacaklardan karsilikl mahsuplasma yolu ile tasfiyesi miimkin olanlarin bir
sonraki finansal tablolarin agiklanmasina kadar siiregte tasfiye edilmesine,

5) lIsiklar Holding A.S.'nin bir siiredir uyguladigi grup icinde benzer faaliyet
konularina sahip sirketleri birlestirmek suretiyle 0lgek ekonomilerinden
yararlanmaya, etkinligi, verimliligi ve tasarrufu artirmaya yonelik stratejisi
kapsaminda yapilacak grup igerisinde birlesme, devralma, tasfiye, varlik devri
veya satisl vb. islemlerin dogal bir sonucu olarak da yukarida belirtilen iliskili taraf
alacaklarinda degisiklikler olabilecektir. Anilan tirden bir degisiklik olmasi
durumunda agiklanacak ilk finansal tablo dipnotlarinda durumun agiklanmasina,

Karar verilmistir.

4 05.09.2014 tarihinde Sirketimiz ile Sekerbank T.A.S. arasinda 5.000.000 TL limitli nakit,
3.000.000 TL limitli gayri nakit olmak lizere toplam 8.000.000 TL tutarinda kredi kullanimi
icin Genel Kredi Sozlesmesi imzalanmasina, s6z konusu kredinin teminati olarak
Sirketimizin Kirsehir'deki fabrika arsa ve binalan ile makine ve techizati (zerine
Sekerbank T.A.S. lehine 1. dereceden ipotek tesis edilmesine karar verilmistir. S6z konusu
nakdi kredi Sirketimizin devam etmekte olan yatirimlarinin finansmaninda kullanilacaktir.

4 Sirketimiz ile Birlesik Metal-is Sendikasi arasinda 01.09.2014-31.08.2016 dénemi igin
toplu is s6zlesmesi goriismeleri 29.09.2014 tarihinde baslamis, rapor tarihi itibariyla
heniiz sonuglanmamistir.

+ Sirketimiz ile Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Hizmetler A.S.
arasinda kurumsal yonetim uyum derecelendirmesi hizmet aliminin devamina iliskin 1 yil
sureli 30.10.2014 tarihli sdzlesme imzalanmistir.
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4 Sirketimizin 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 11.04.2014 tarihinde yapilmistir.
21.04.2014 tarihinde tescil edilen s6z konusu genel kurul toplantisinda:

e 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2014 yilindaki
bagimsiz denetime tabi finansal raporlarinin denetlenmesi ile anilan kanunlar
ve ilgili duzenlemeleri kapsamindaki diger faaliyetleri ylritmek {zere
Bagimsiz Denetgi olarak Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM
A.S. segilmistir.

o Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikasinin yani sira Sermaye Piyasasi
Kurulunun Kar Payi Tebligi kapsaminda yeniden diizenlenen Kar Dagitim
Politikasi kabul edilmistir.

4 Bagl ortakligimiz Nigbas Nigde Beton San. Ve Tic. A.S. (Nigbas)in beton mamulleri
alaninda 2013 yili 9 aylik donemde 53.821 ton olan fiili Gretim miktari, 2014 yilh 9 aylik
donemde 51.021 tona ylkselmistir.

+ Nigbas'in Prefabrik yapi elemanlari tretimi 2013 yili 9 aylik déneminde 32.184 ton iken,
2014 yilinin ayni doneminde % 29 artisla 41.498 tona ulasmistir. Kapasite kullanim orani
da % 96'dan % 100’e yikselmistir. 2014 yili 9 aylik dénemi igin planlanan lretim 36.000
ton iken, fiili Gretim planlanandan %42 fazla gergeklesmistir. Gergeklesen satislar da
planlanandan % 53 fazla olmustur.

+ Nigbas'in Yapi kimyasallari Gretimi ise 2013 yili 9 aylik déneminde 3.208 ton iken, 2014
yilinin ayni déneminde 2.884 ton olmustur. Yapi kimyasallarinda kapasite kullanim orani
da %48 iken %43 olmustur. Ancak planlanan lretim ve satis bu donemde 2.895 ton iken
Uretim 2.884 ton, satis ise 2.749 ton olarak gergeklesmistir.

4 Nigbas'tan kullandigimiz 6.451.998 Amerikan Dolari tutarindaki kredinin ilk taksiti olan
2.150.666 Amerikan Dolari, 10.06.2013 tarihinde duyurdugumuz mutabakata uygun
olarak, 17.03.2014 tarihi itibariyla Nigbas’a 6denmistir.

4 Bagh ortakhgimiz Ozisik insaat ve Enerji A.S. (Ozisik)nin Devlet Su isleri Genel
Mudurliginden ihale alarak 1995 yilinda yapimina basladigl Alpaslan 1 Baraji ve Hes
insaati isinin kesin hakedisi, DSi Genel Miidiirligiince 09.04.2014 tarihinde onaylanmis
olup, 9.216.098,37 TL'si hakedis bedeli, 1.706.832,41 TL’si KDV olmak (zere toplam
10.922.930,78 TL DSi tarafindan Ozisik banka hesaplarina yatirilmistir.

4 Devlet Su isleri Genel Miidiirliigii Proje ve insaat Dairesi Baskanhgi tarafindan kamu ihale
mevzuatl ¢ergevesinde yapilan Mardin Ceylanpinar Ovalari Cazibe Sulamasi 2. Kisim
Sebeke Yapim isi ihalesine Ozisik'in %51 Pilot Ortak oldugu is Ortakligi 06.05.2014
tarihinde teklif vermistir. Adi gecen idare tarafindan ayni glin yapilan teklif agilisinda
Ozisik'in %51 Pilot Ortak oldugu is Ortakligi'nin 145.500.000-TL tutarindaki teklifinin en
disuk teklif oldugu tespit edilmistir. Gerekli incelemelerden sonra 16.06.2014 tarihinde
145.500.000-TL tutarindaki sézlesme imzalanmustir.

4+ Ouzisik tarafindan 25.08.2014 tarihinde istiraki HMF Makine ve Servis San. ve Tic. A.S.
lehine Tirk Ekonomi Bankasi A.S. ile imzalanan 30.000.000 $ tutarli Genel Kredi
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Sozlesmesine Kredi Limiti olan 30.000.000 S’na kadar, Odeabank A.S ile imzalanan
30.000.000 $ tutarli Genel Kredi Limiti olan 30.000.000 $’na kadar, HMF Makine ve Servis
San. ve Tic. A.$'nin diger ortagl STFA Yatirrm holding A.S. ile birlikte kefalet verilmesine
karar verilmistir.

[1I. Finansal Sonuclar

Sirketimizin Tlrkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢memis 01.01.2014-30.09.2014
doénemine ait konsolide finansal tablolarina gére; toplam konsolide satis gelirleri 2013 yilinin ayni
donemine gore %47,20 oraninda artarak 59.483.677 TL olurken; donem kari %75,22 oraninda
azalarak 4.534.678 TL gerceklesmistir.

Sirketimizin gegen yilin ayni donemi ile karsilastirmali konsolide 6zet finansal bilgileri asagidaki
tabloda gosterilmektedir:

30.09.2014 30.09.2013 DEGISiM

62.180.530

37,17%

HASILAT (TL) 85.293.436
BRUT KAR/ZARAR 13.085.243 8.584.678 52,43%
FAALIYET KARI/Z.RI (-) 1.041.986 -347.314 400,01%
VERGI 0. KARI/Z.RI (-) 4.290.981 22.264.698 -80,73%
VERGI GELIRIi/GIDERI (-) -2.474.231 169.639 -1.558,53%
AZINLIK PAYLARI ONCESi NET KAR 1.816.750 22.434.338 -91,90%

AZINLIK PAYLARI 500.840 -1.032.781 306,20%

DONEM KARI/ZARARI (-) 1.315.910 23.467.119 -94,39%

TOPLAM VARLIKLAR 368.312.805 371.173.269

TOPLAM OZKAYNAKLAR 304.215.496 296.631.824

ANA ORTAKLIGA AIiT OZKAYNAKLAR ~ 290.482.158 283.136.010
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