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[. Kurumsal Bilgiler

Yonetim Kurulumuz

Cemas Dokim San. A.S.nin 17.06.2022 tarihinde yapilan 2020-21 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda Yonetim Kurulu’nun ikisi bagimsiz Gye olmak (izere asagida isimleri verilen
toplam 9 kisiden olusmasina, Yonetim Kurulu'nun g yil siire ile gorev yapmasina karar

verilmistir.
Riza Kutlu ISIK Baskan
Ugur ISIK Baskan Vekili

S. Gokcen ODYAK  Uye
S. Levent DEMIRER  Uye

Volkan Girigken Uye
Turgut Isik Uye
Ela Isik Uye
Can OZDEMIR Bagimsiz Uye

Z. Mehmet GUNAL Bagimsiz Uye

06.06.2024 tarihinde 6 yili doldurmus olmasi sebebiyle yonetim kurulu Gyeliginden istifa eden
Ziya Mehmet Giinal ve Can Ozdemir'in yerine Ahmet Selamoglu ve Serdar Kasik¢i bagimsiz

yonetim kurulu Gyesi olarak atanmislardir.

Sermaye Yapimiz

Son durum itibariyla Sirketimizin ortaklari ve sermaye icindeki paylari asagidaki tabloda

gosterilmektedir:

Ortak Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)
Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. 85.088.540,89 10,76
Asuman Oztiirk 64.519.560,00 8,16
Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. 22.450.000,00 2,83
Isiklar insaat Malzemeleri San.ve Tic.A.S. 15.870.000,00 2,00
Cimtek Cimento Teknoloji Miih.A.S. 13.670.000,00 1,73
Isiklar Holding A.S. 11.560.000,00 1,46
Diger 577.731.899,11 73,04
Toplam 791.000.000,00 100,00
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[1. 3 Aylik Faaliyet ve Gelismeleri

2024 yilinin ilk 3 ayhk doneminde Sirketimiz ve bagh ortakliklarinin baslica faaliyetleri ve
yasanilan gelismeler sunlardir:

[N 2023 yili 3 aylik dénemde 7.123 ton olan fiili Gretim miktarimiz, 2024 yih 3 ayhk
dénemde 6.601 tona gerceklesmistir. Uretimdeki azalis orani %7’ dir. 2023 yili 3 aylk
donemde 6.403 ton olan satiglarimiz, 2024 yih 3 aylik donemde %18 artarak 7.544 ton
gerceklesmistir.

[N Bagli ortakhgimiz Ozisik insaat ve Gayrimenkul A.S. (Ozisik) ile istirakimiz Nigbas Nigde
Beton San.ve Tic.A.S.(Nigbas) 03.01.2023 tarihinde aralarinda Nigbas'in sahip oldugu Bartin ili
Merkez ilgesi Orduyeri Mahallesinde bulunan 17.502 m2 alanli arsalar tizerinde 336 daire ve 6
ticari alan vyapilmasi konusunda Kat Karsiligi Anahtar Teslimi Yuklenici Soézlesmesi
imzalamiglardir. Kat karsiligi olarak Ozisik tarafindan yapilacak olan konut ve bagimsiz
béltimlerin %30'u Nigbas'in, geriye kalan %70'i Ozisik'in olacagi sekilde paylasilacaktir. Poje
Bartin Belediyesi'nden insaat ruhsati alinmasi sonrasinda, Nigbas'in yapacagl Yer Teslimi ile
baslayacak olup, yiklenici Ozisik tarafindan 36 ay icinde bitirilecek ve Bartin Belediyesi'nden
Yapi Kullanma izin Belgesi alinarak Gegici Kabule hazir hale getirilecektir.

I Yénetim Kurulumuz 16.01.2024 tarihli toplantisinda asagidaki karari almistir.
Sirketimizin sahip oldugu, Genel Kurul Toplantilarinda 1 (bir) pay sahibine 15 (onbes) oy hakki
veren ve Yonetim Kuruluna aday gésterme imtiyazina sahip olan 150.000 adet A grubu nama
yazili Isiklar D6kiim Pazarlama A.S. paylarindan 105.000 adedinin 105.000 TL bedelle Isiklar
Holding A.S.'ye satilmasina karar verilmistir.

LN Bagli Ortakligimiz Ozisik insaat ve Gayrimenkul Yatirim A.S. Yénetim Kurulu 16.01.2024
tarihli toplantisinda asagidaki karari almistir.

Sirketimizin sahip oldugu , Genel Kurul Toplantilarinda 1 (bir) pay sahibine 15 (onbes) oy hakki

veren ve Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazina sahip olan 2.477.307 adet A grubu
nama vazil BND Elektrik Uretim San.A.S. paylarindan 1.831.053 adedinin RSM Turkey
Kurumsal Danismanlik A.S.'nin hazirladigi 11 Aralik 2023 tarihli degerleme raporuna uygun
olarak 8.129.876 TL bedelle Isiklar Holding A.S.'ye satilmasina karar verildi.

[N Sirketimizin Yonetim Kurulu 13.02.2024 tarihli toplantisinda asagidaki karari almistir.

Sirketimizin sahip oldugu, Genel Kurul Toplantilarinda 1 (bir) pay sahibine 15 (onbes) oy hakki
veren ve YOnetim Kuruluna aday gosterme imtiyazina sahip olan 1.280.344.200 adette
12.803.442 TL nominal bedelli A grubu nama yazili Ozisik insaat ve Gayrimenkul Yatirim A.S.
paylarinin RSM Turkey Kurumsal Danismanlik A.S.'nin hazirladigi 11 Aralik 2023 tarihli
degerleme raporuna uygun olarak 30.216.123,12 TL bedelle Isiklar Holding A.S.'ye satilmasina,
satis bedelinin Subat 2024 sonuna kadar tahsil edilmesine, karar verildi.
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(LN Sirketimizin Yonetim Kurulu 19.02.2024 tarihli toplantisinda asagidaki karari
almistir.Sirketimizin sahip oldugu, Genel Kurul Toplantilarinda 1 (bir) pay sahibine 15 (onbes)
oy hakki veren ve Yonetim Kuruluna aday gésterme imtiyazina sahip olan 1.280.344.200
adette 12.803.442 TL nominal bedelli A grubu nama vyazili Ozisik insaat ve Gayrimenkul
Yatirnm A.S. paylarinin RSM Turkey Kurumsal Danismanlik A.S.'nin hazirladigi 11 Aralik 2023
tarihli degerleme raporuna uygun olarak 30.216.123,12 TL bedelle Isiklar Holding A.S.'ye
satilmasina, satis bedelinin Subat 2024 sonuna kadar tahsil edilmesine,karar verildi.

h Bagl Ortakligimiz Ozisik insaat ve Gayrimenkul Yatrm A.S. , Yénetim Kurulu
19.02.2024 tarihli toplantisinda asagidaki karari almistir.

Sirketimizin sahip oldugu, Genel Kurul Toplantilarinda 1 (bir) pay sahibine 15 (onbes) oy hakki
veren ve Yonetim Kuruluna aday gésterme imtiyazina sahip olan 500.000 adet A grubu nama
yazih BND Elektrik Uretim A.S. paylarinin RSM Turkey Kurumsal Danismanlik A.S.'nin
hazirladigi 11 Aralik 2023 tarihli degerleme raporuna uygun olarak 2.220.000 TL bedelle Isiklar
Holding A.S.'ye satilmasina, satis bedelinin Subat 2024 sonuna kadar tahsil edilmesine karar
verildi.

h % 90 oraninda bagl ortakhgimiz Isiklar D6kiim Pazarlama A.S.'nin 1.050.000 TL olan
6denmis sermayesi nakden 48.950.000 TL artirilarak 50.000.000 TL'ye gikarilmistir.

[N Sirketimizin Yonetim Kurulu 27.02.2024 tarihli toplantisinda asagidaki karari
almistir.Sirketimizin sahip oldugu , Genel Kurul Toplantilarinda 1 (bir) oy sahibine 15 (onbes)
oy hakki veren ve Yonetim Kuruluna aday gésterme imtiyazina sahip olan 2.142.857,00 adet
A grubu nama vyazili Isiklar Dokiim Pazarlama A.S. paylarindan 200.000 adedi'nin 200.000 TL
bedelle Isiklar Holding A.S.'ye pesin olarak satilmasina karar verilmistir.

[N Yonetim Kurulumuzun 07.03.2024 tarihli 2022 Yili Kar Payi dagitimina iligskin karari:

1-Yonetim Kurulumuz binyesinde bagimsiz Gyelerden olusturulan Denetimden Sorumlu
Komite'nin gorisi de dikkate alinarak, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2023 yili hesap
dénemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri yiritmek Gzere Kozyatagi Mah. Bayar Cad. No.97 Demirkaya
Is Merkezi Kat.3 Ofis No.7 Kadikéy/istanbul adresinde mukim Birlesik Ekol Bagimsiz Denetim
A.S.'nin secilmesine ve bu secimin Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

2-Sirketimizin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (I1-14.1)
hikiimleri dahilinde, Tirkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari  (TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden gegmis,
01.01.2022-31.12.2022 hesap doénemine ait konsolide finansal tablolarinda "Bagislar Eklenmis
Net Dagitilabilir Donem Kari" 480.041.608,74 TL, TTK ve Vergi Usul Kanunu (VUK)'a uygun
olarak hazirlanan ayni doéneme iliskin solo finansal tablolarinda Net Doénem Kari
220.434.145,12 TL'dir. Net donem kari tizerinden % 5 oraninda (11.021.707,26 TL) birinci tertip
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yasal yedek akce ayrildiktan sonra "Net Dagitilabilir Donem Kari" olarak 209.412.437,86 TL
kaldig1 goriilmektedir.

TMS/TFRS ve TTK/VUK mali tablolarinda yer alan karin olusumu incelendiginde, karin esas
itibariyla Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin 474.000.000 TL den 791.000.000 TL'ye nakden
artinlmasi sirasinda 02-19 Mart 2021 tarihleri arasinda saglanan fonlarin heniiz yatirm
harcamalarina dontiismemis kisimlarinin mevduati olarak tutulmasindan kaynaklanan kur farki
ve faiz gelirlerinden meydan geldigi anlasilmaktadir. TMS/TFRS mali tablolarinda 144.688.372
TL kur farki ve faiz gelirleri' TTK/VUK mali tablolarinda ise net 165.482.447,40 TL kur farki ve
faiz gelirleri bulunmaktadir. Ayrica TMS/TFRS mali tablolarinda 143.903.998 TL henz realize
olmamis Ertelenmis Vergi geliri bulunmaktadir.

Sirketimizin kar dagitim politikasinin ikinci paragrafinda yer alan "Sirketimizin orta ve uzun
vadeli stratejileri, yatirrm ve finansal planlari ile genel ekonomi ve piyasadaki kosullar da
dikkate alinarak kar payi dagitim karari nihai olarak her yil hesap doneminin kapanmasindan
sonra yonetim kurulunun teklifi tGzerine genel kurul tarafindan kararlastirihr" yaklasimi
cercevesinde, nakit kar dagitiminin Sirketimizin finansal yapisini olumsuz etkileyecegi
degerlendirilerek 2022 yilinda olusan net dagitilabilir dénem karinin dagitilmayarak gegmis yil
karlarina aktarilmasi Onerisinin Genel Kurulumuzun goriis ve onayina sunulmasina,karar
verilmistir.

[N Sirketimizin Yonetim Kurulu 20.Mart 2024 tarihinde yaptigi yaptig toplantida
asagidaki karari almistir. Sermaye Piyasasi Kurulunun 14 Subat 2023 tarihli ve 9/177 sayili ilke
Karari cercevesinde; CEMAS paylarinda saglikh fiyat olusumuna katkida bulunulmasi ve pay
sahiplerinin menfaatlerinin korunmasi amaciyla Cemas Dokim Sanayi A.S. tarafindan
Borsadan CEMAS paylarinin geri alimin yapilmasina, Sirket i¢ kaynaklarindan karsilanmak
Uzere geri alim icin ayrilacak azami fon tutarinin 100.000.000 TL olmasina, geri alinacak azami
pay sayisinin ise bu tutari gegmeyecek sekilde belirlenmesine, Geri alim programinin azami
suresinin 2 ay olarak belirlenmesine karar verilmistir.

[1I. Finansal Sonuclar

Sirketimizin Turkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan bagimsiz denetimden gecmemis 01.01.2024-
31.03.2024 dénemine ait konsolide finansal tablolarina gore; toplam konsolide satis gelirleri
2023 yilinin ayni donemine goére % 2 oraninda azalarak 546.603.328 TL olurken; (250.296.685)
TL dénem zarari gerceklesmistir.

Sirketimizin gecen yilin ayni dénemi ile karsilastirmali konsolide 6zet finansal bilgileri asagidaki
tabloda gosterilmektedir:

31.03.2024 31.03.2023
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HASILAT (TL)
BRUT KAR/ZARAR

FAALIYET KARI/Z.RI (-)
VERGI O. KARI/Z.RI (-)

VERGI GELIRIi/GIDERI (-)
DONEM KARI/ZARARI (-)
KONT. GUCU OLM. PAYL. DONEM K/Z’I

ANA ORTAKLIK DONEM KARI/ZARARI

TOPLAM VARLIKLAR

TOPLAM OZKAYNAKLAR
ANA ORTAKLIGA AiT OZKAYNAKLAR

EKLER:

1) 31.03.2024 tarihli finansal tablolar ve dipnotlari

2) Sorumluluk Beyani

546.603.328
52.631.442

(7.169.341)
(308.112.028)

57.815.343
(250.296.685)
2.476.081

(252.772.766)
31.03.2024

557.298.386
45.715.482

3.007.451
(182.203.957)

(14.111.405)
(196.315.362)
(5.336.344)

(190.979.018)
31.12.2023
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