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[. Kurumsal Bilgiler

Yonetim Kurulumuz

Cemas Dokim San. A.S.nin 08.05.2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda Yonetim Kurulunun ikisi bagimsiz tiye olmak (izere asagida isimleri verilen

toplam 7 kisiden olusmasina, Yonetim Kurulu'nun (g yil siire ile gorev yapmasina karar

verilmistir.
Riza Kutlu ISIK Baskan
Ugur ISIK Baskan Vekili

S. Gokgen ODYAK  Uye
S. Levent DEMIRER  Uye
Ahmet Liitfi GOKTUG Uye
Can OZDEMIR Bagimsiz Uye
Z. Mehmet GUNAL Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu tyelerimizin 6zgecmisleri www.cemas.com.tr adresindeki internet sitemizin

“Yatirimci iliskileri + Kurumsal Yénetim” bdlimiinde yer almaktadir.

Sermaye Yapimiz

30.09.2020 tarihi itibariyla Sirketimizin bilinen ortaklari ve sermaye igindeki paylari asagidaki

tabloda goésterilmektedir:

Ortak Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)
Zafer Beken 23.950.000,00 5,05
Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. 8.665.000,00 1,83
Isiklar Pazarlama A.S. 8.196.721,00 1,73
Diger 433.188.279,00 91,39
Toplam 474.000.000,00 100,00
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http://www.cemas.com.tr/

I1.9 Aylik Faaliyet ve Gelismeler

2020 yilinin 9 aylik déneminde Sirketimiz ve bagli ortakliklarinin baslica faaliyetleri ve yasanilan
gelismeler sunlardir:

\ 2019 yili 9 aylik ddnemde 11.978 ton olan fiili Giretim miktarimiz, 2020 yil 9 aylik dénemde
14.140 tona ylkselmistir. Boylece kapasite kullanim oranimiz ortalama %18,1 oraninda artmis,
2019 yili 9 aylik donemde 11.674 ton olan satislarimiz, 2020 yili 9 aylik donemde 12.961 tona
yukselmistir. Satislarimiz gegen yilin ayni dénemine gore %11,0 oraninda artmistir.

A\ 13.11.2019 tarihinde 237.000.000 TL olan Sirketimizin ¢ikariimis sermayesinin 500.000.000
Tirk Lirasi kayith sermaye tavani igerisinde, 237.000.000 TL nakit sermaye artirimi yapilmasi
yoluyla, %100 oraninda artirilarak 474.000.000 TL'ye yukseltilmesine iliskin izahname Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 23.01.2020 tarihli toplantisinda onaylanmistir. izahnamenin
onaylanmasini muteakip 28.01.2020 tarihinde baslayan 15 giinliik yeni pay alma haklarinin
kullandirilmasi silireci 11.02.2020 tarihinde tamamlanmis, kalan paylar 14 Subat 2020
tarihlerinde Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasada satilmistir. Sermaye artirim siirecinde
222.486.413,50 TL'si yeni pay alma hakkini kullanan mevcut ortaklarimizdan, 17.706.575,53
TL'si Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasada yapilan satislardan olmak iizere Sirketimize toplam
240.192.989,03 TL'si fon girisi olmus, boylelikle 18.02.2020 tarihi itibariyla sermaye artirim
sireci tamamlanmistir.

i\ Sermaye artirmindan elde edilen fon ile:

+ 31.01.2020 tarihinde, Sirketimizin Finansbank Rihtim Kadikéy Subesindeki rotatif kredi
borcu (ana para + faiz) toplam 3.036.356 TL kapatilmistir.

4+ 04.02.2020 tarihinde, Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullanimina iliskin
Rapor'da belirtilen 2 adet CNC isleme Makinasi yatirrmindan biri, 250.000 € + % 8 KDV
bedel ile satin alinmistir.

4+ 05.02.2020 tarihinde, Fiba Faktoring'den kullanilan kredi, 375.235,57 € anapara ve
3.178,42 € birikmis faiz ve komisyon olmak (izere toplam 378.413,99 € itibariyla
kapatiimistir.

+ 10.02.2020 tarihinde, bagl ortakhgimiz BND Elektrik Uretim A.S.'nin 2015 yilinda
Odeabank'tan kullandigr 19.000.000 USD tutarindaki doviz kredisinin bakiyesi ile erken
kapama maliyeti toplami 13.616.329 USD (karsiligi 78.928.326,62 TL) kapatilmistir.
Kredinin kapatilmasi akabinde Isiklar Grubu sirketlerinin s6z konusu kredi i¢in verdigi
(finansal tablo dipnotlarinda goériilen) teminat, rehin, ipotek ve kefaletlerin tamami geri
alinmustir, kaldinilmistir, fek edilmistir.

4+ 18.02.2020 tarihinde Sirketimizin QNB Finans Finansal Kiralama A.S.'ye olan 329.770 €
(avro) bakiye faktoring borcu kapatiimistir.

+ 26.02.2020 tarihinde Sirketimizin Alternatif Finansal Kiralama A.S.'ye olan 765.733,71
€ (avro) bakiye leasing borcu kapatiimistir.
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4+ 03.04.2020 tarihinde Japon Yamazaki Mazak firmasi ile 03.04.2020 tarihinde 145.000
€+%8 KDV satin alma s6zlesmesi imzalanmigtir. Japonya'da 6zel Giretimi yapilan "SmoothC
Kontrolli Yamazaki Mazak C eksenli Mega Turn 500M CNC Tezgah" Ekim 2020 tarihinde
Sirketimize teslim edilmistir.

+ 06.04.2020 tarihinde 2 adet mobil bilye ayiklama makinasi, lretim sireclerinin
tamamlanmasi ve teknik kabullerin yapilmasinin ardindan kullanima alinmistir.

+ 10.04.2020 tarihinde 1 Adet Metal Talas Sikistirma Makinasi Gretimi icin AYMAS
firmasi ile KDV hari¢ 125.000 Avro bedel lzerinden soOzlesme imzalanmistir. S6zlesme
geregi 6zel Uretimi vyapillan Metal Talas Sikistirma Makinasinin  kurulumu
tamamlanarak faaliyete gecmistir.

4+ 15.05.2020 tarihinde 2 adet taslama makinesi alimi icin 574.000 Avro bedelle Japon
Koyoma firmasi ile anlasilmistir. Fon kullanim yeri raporunda 2 adet taglama makinesi
alimi igin 440.000 Avro bedel 6ngoriilmis ise de makinelerden biri planlanandan daha
blylk ve st model alindigindan maliyet yiikselmistir. Japon Koyoma firmasi ile yapilan
sOzlesme geregi Japonya'da (Uretilen 2 adet taslama makinesinin fabrikamizda
kurulumu tamamlanarak faaliyete ge¢mistir. Bu makine yatirimlari ile birlikte Mercedes,
MAN ve Ford firmalarina Urettigimiz parcalarin hem daha kaliteli ve hatadan arinmis
olmasi saglanacak, hem de Uretimde maliyet avantaji saglanacaktir.

+ 04.06.2020 tarihinde “Kaliplama Hatti ve Kum Hazirlama Uniteleri” isinin bir kismina
tekabil eden hat ve Unitelerin imalati ve kurulumu igin yeni teknoloji hatlarda Diinyanin
en buyuk ureticilerinden DISA Industries A/S (Danimarka) ile 895.000 Avro bedel ile
s6zlesme imzalanmistir. S6z konusu hattin, kum hazirlama mixerleri ve Uniteleri ile
beraber 6 ay icinde tamamlanip, fabrikamizda kullanima gegmesi beklenmektedir.

+ 30.06.2020 tarihinde Sogutma Uniteleri icin kalip kum sogutma teknolojilerinde lider
firmalardan Simpson Technologies GmbH (Almanya) ile sozlesme imzalanmistir. S6z
konusu Ozel Giretim sogutma (Unitesi, parca ve bilya dokiimlerinde sicaklik ve
kalip sertligini optimum ayarlara getirmek suretiyle ardn kalitemizi
arttiracaktir. Ayrica, Japon Takisawa marka Nex 110 modeli 2 eksenli ilave bir CNC tezgahi
alinmis, fabrikamizda bu hafta lretime ge¢mistir. Anilan yatirimlarin toplam bedeli
284.000 Avro'dur.

+ 22.07.2020 tarihinde "Kaliplama Hatti ve Kum Hazirlama Uniteleri" 2. hattinin yapimi

icin Heinrich Wagner Sinto (HWS-Almanya) firmasi ile 2.750.000 Avro bedel Uzerinden
sozlesme imzalanmistir. Sirketimiz icin 6zel olarak Almanya'da Uretilecek s6z konusu yeni
hat, mevcut hatlarimizdan daha biiyik ve iki katindan daha hizli olacaktir. Bu yeni
hattin, 8 ay icinde Ulretiminin tamamlanip, nakliye (1 ay siirecegi 6ngorilmektedir),
montaj ve deneme sireclerinden (4 ay sirecegi oOngorilmektedir) sonra 13
ay icinde fabrikamizda kullanima gecmesi beklenmektedir. S6z konusu hat yatirimi ile
birlikte 6zellikle otomotiv parca Uretim kapasitemiz artacak, Gretim hatalari diisecek, hat
hizi ve blyuklGgu sebebiyle maliyetlerimiz azalacaktir.

4+ 06.08.2020 tarihinde Kaliplama Hatti ve Kum Hazirlama Uniteleri icin Kum Hazirlama

Sistemi yapim anlasmasi CMS Cetin D6kiim Makina San. Tic. Ltd. Sti. ile 550.000 Avro
fiyatla bedel Gzerinden so6zlesme imzalanmistir. S6z konusu kum hazirlama sistemi, yeni
alinan ve Aralik ayinda kurulumu tamamlanmasi planlanan DISA hattimiz icin kullanilacak
olup ingaatlariile beraber 5 ay iginde Uretiminin tamamlanip, fabrikamizda kullanima
gecmesi beklenmektedir.
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4+ 02.09.2020 tarihinde birinci yeni dikey hattimizin sogutma tnitelerine ek olarak, ikinci
yeni yatay hattimizla beraber kullanilacak mixer ve sogutma Unitelerinin yapimi
icin Simpson Technologies GmbH (Almanya) ile 550.000 Avro tutarinda yeni bir anlagsma
yapilmistir. S6z konusu Ozel Uretim mixer ve sogutma (Uniteleri, parca ve bilya
dokimlerinde sicaklik ve kalip sertligini optimum ayarlara getireceginden uriin kalitemizi
arttiracaktir. Bu yeni Unitelerin 8 ay iginde Uretiminin tamamlanip, fabrikamizda
kullanima gecmesi beklenmektedir.

4+ 19.10.2020 tarihinde Sirketimizin dékim faaliyetlerinde, 6zellikle ergitme

safhasinda yer alan indiksiyon ve dokim ocaklarinda, kullanilan vyiksek
miktarlardaki elektrik enerjisi nedeniyle katlanilan yiksek elektrik maliyetlerini
disurmek Gzere Kirsehir'deki fabrika arazisinin bulundugu parselde yaklasik 80
donlimlik alanda glines enerjisi santrali (GES) kurulmasi igin gerekli izinler alinmis, altyapi
hazirlanmis ve projenin yapimi igin Solargtic Enerji Sistemleri A.S. ile 2.868.000 ABD Dolari
bedel (zerinden sozlesme imzalanmistir. S6z konusu GES'te HT-SAEE firmasinin
Turkiye'deki fabrikasinda uretilen 400 W gliciinde glines enerji panelleri kullanilacaktir.
PV paneller Bifacial Perc teknolojisine sahip olup yansiyan giines isinlarini da elektrik
enerjisine donusturerek verimliligi ve enerji Gretimini Mono Perc panellere gore %10
artirabilmektedir. Turkiye'de uygulanan ilk Bifacial Glines Enerjisi Santrali olma 6zelligine
sahip olacak santralin 2021 yili Nisan ayinda devreye alinmasi planlanmistir.
Proje tamamlandiginda 5900 kWe elektrik enerjisi Uretme kapasitesinde olacak
olup, Sirketimizin yillik enerji ihtiyacinin 10.504.000 kWh kadarini s6z konusu GES'ten
saglayacagl beklenmektedir. Boylelikle yillik enerji maliyetindeki azalmanin 800.000 ABD
Dolari civarinda olacagi hesaplanmistir.

A Yonetim Kurulumuz 15.05.2020 tarihinde 2019 Yilh Kar payr dagitimina iliskin olarak;
Sirketimizin 31.12.2019 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolarinda bulunan dénem
zararlarinin ge¢cmis yil zararlarina eklenmesine ve Sirketimizin 2019 yilinda net dagitilabilir
dénem kari olmadigindan kar dagitimi yapilmamasi hususunun Genel Kurul’'un onayina
sunulmasina karar vermistir.

M Yonetim Kurulumuz 15.05.2020 tarihli toplantisinda; Denetimden Sorumlu Komite'nin
gorlsl de alinarak, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2020 yili hesap dénemindeki finansal
raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yiiritmek lzere, Maslak Mahallesi Stimer Sokak N 4/2 Sariyer-istanbul adresinde
mukim Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. secilmesine ve bu sec¢imin Genel
Kurul'un onayina sunulmasina karar vermistir.

\ T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midiirl(igi
tarafindan, 15.06.2012 tarih ve 2012-3305 sayili Bakanlar Kurulu Kararnamesi eki Karar'a
istinaden diizenlenen 19.06.2020 tarihli ve 511679 nolu Yatirim Tesvik Belgemizin onaylandigi
24.06.2020 tarihinde elektronik ortamda 6grenilmistir. S6z konusu Yatirim Tesviki 27/02/2020
ile 27/02/2023 tarihleri arasinda toplam 50.400.000 TL tutarinda yapilacak yatirimlarimizi
kapsayacaktir.
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i\ Sirketimizin kayith sermaye tavan tutarinin 1.500.000.000 TL've artirilmasi amaciyla
hazirlanan esas s6zlesmemizin "Sermaye" baslikl 6'inci maddesine iliskin tadil tasarisina uygun
gorls verilmesi igin SPK’ya yaptigimiz bagvurunun degerlendirildigi Kurulun 17.09.2020 tarih
ve 59/1151 sayili toplantisinda, talebimiz, Sirketimizin kayitl sermaye tavan tutarinin
1.000.000.000 TL olarak belirlenmesi suretiyle olumlu karsilanmistir.

I\ Sirketimizin 2018-2019 yillari olagan genel kurul toplantisi 29.09.2020 tarihinde yapiimistir.
Genel kurul toplantisinda alinan kararlar KAP’ta ve Sirketimizin web sitesinde yayinlanmistir.

I Isiklar insaat Malzemeleri Sanayive Ticaret A.S.'nin (Isiklar insaat Malzemeleri)
165.000.000 TL olan o6denmissermayesinin 51.500.000 TL nakit artirmak suretiyle
216.500.000 TL'ne yiikseltilmesi islemi 22.10.2020 tarihinde tescil olmustur. Sermaye artisi,
bagli ortakhgimiz Ozisik insaat ve Enerji A.S. (Ozisik) tarafindan nakden karsilanmistir. Sermaye
artisi sonrasinda Ozisik'in Isiklar insaat Malzemeleri sermayesindeki payi %23,79 olmustur.

/. Bagh ortakligimiz BND Elektrik Uretim A.S.'nin 02.11.2020 tarihinde yapilan olaganistii
genel kurul toplantisinda sirketin 34.000.000 TL olan 6édenmis sermayesinin 25.000.000 TL
azaltilarak 9.000.000 TL'ne disiriilmesine ve es zamanli olarak 80.000.000 TL nakit ,sirkete
verilmis olan sermaye avansindan arttirilmak Gzere 89.000.000 TL'ne yikseltilmesine karar
verilmistir. Sermaye artirimi sonrasinda BND Elektrik Uretim A.S. sermayesinin % 89,89'u
Cemas Dokim Sanayi A.S.'ne, %6,98'i Ozisik insaat ve Enerji A.S.'ne, %3,13'UG Nigbas Nigde
Beton Sanayi ve Ticaret A.S.'ne ait olmustur.
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III.Finansal Sonuclar

Sirketimizin Turkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢cmemis, 01.01.2020-
30.09.2020 donemine ait konsolide finansal tablolarina gore; toplam konsolide satis gelirleri
2019 yilinin ayni dénemine gore % 22,19 oraninda artarak 141.407.124 TL olurken; donem kari
89.412.846 TL olarak gergeklesmistir.

Sirketimizin gegen yilin ayni donemiile karsilastirmali konsolide 6zet finansal bilgileri asagidaki
tabloda goésterilmektedir:

30.09.2020 30.09.2019
HASILAT (TL) 141.407.124 115.727.271
BRUT KAR/ZARAR 23.982.471 10.316.189
FAALIYET KARI/Z.RI (-) 11.980.120 -2.701.490
VERGI 0. KARI/Z.RI (-) 88.219.910 32.785.911
VERGI GELIRi/GIDERI (-) 1.192.936 -664.919
DONEM KARI/ZARARI (-) 89.412.846 32.120.992
KONT. GUCU OLM. PAYL. DONEM K/Z’I -793.729 -1.129.706
ANA ORTAKLIK DONEM KARI/ZARARI 90.206.575 33.250.698
TOPLAM VARLIKLAR

TOPLAM OZKAYNAKLAR
ANA ORTAKLIGA AiT OZKAYNAKLAR

EKLER:

1) 30.09.2020 tarihli finansal tablolar ve dipnotlar
2) Sorumluluk Beyani
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