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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR UYGUNLUK RAPORU

Cemas Diskiim Sanayi A.S. Yonetim Kurulu'na

. Bafimsiz denetim galismamizin bir pargasi olarak, Cemas Dokiim Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
(*"Sirket™ ) ve bagh ortakhiklarinin (hep birlikte "Grup" olarak amlacaktir) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle
hazirlanan yilhk faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgilerin ve Yo&netim Kurulu™nun
degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz denetimden gegmis aym tarihli konsolide finansal

tablolar ile uyumlu olup olmadigim degerlendirmis bulunuyoruz.

2. Rapor konusu willik faalivet raporunun Sirketlerin ¥illik Faaliyet Raporunun Asgari Igerifinin

Belirlenmesine Iligkin Y &netmelige uygun olarak hazirlanmasi: Grup yinetiminin sorumlulugundadir.

3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak iizerimize diisen sorumluluk, yilhk faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin, bafimsiz denetimden gegmis ve 09 Mart 2016 tarihli bagimsiz denetgi

raporuna konu olan konsolide finansal tablolar ile uyumluluguna iligkin olarak gorils bildirmektir,

Degerlendirmemiz, Sermaye Pivasasinda Finansal Raporlamaya 1liskin Esaslar Tebligi uyannca viiriirliige
konulan yillik faaliyet raporu hazirlanmasina ve vayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu dizenlemeler, denetimin willik faaliyet raporunda ver alan konsolide finansal
bilgilerin bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim
sirasinda elde ettii bilgiler ile uyumuna iliskin Snemli bir hatamin olup olmadif konusunda makul

plivence saglamak iizere planlanmasini ve viiriitiilmesini dngiinmektedir.

Degerlendirmelerimizin, uvgunluk goriigiimiiziin - olusturulmasina makul ve yeterli bir davanak

olusturduguna inaniyoruz.

4. Degerlendirmemiz sonucunda, ilisikteki yillik faalivet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin ve
Yianetim Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarimin, tiim &nemli taraflariyla. Cemas Dékiim
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi’nin bagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2015 tarihli konsolide finansal

tablolar ile uyumiu olmadiZina dair Gnemli herhangi bir hususa rastlanmanustir.

Eray YANBOL
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 09 Mart 2016

Arkan Ergin Uluslararas) Bagimsiz Denetim ve SMMM AS

Member of |PA International
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L GENEL BILGILER

Cemag Dokiim San. A.S. Devlet tarafindan 1976 yilinda 150.000 m” arazi iizerinde
17.000 m* kapali alana sahip cimento ve madencilik sektdriinde alagiml ogiitme
elemanlar: tiretimi icin Kirsehir’de kurulmugtur. Cemas, 1995 yilinda Isiklar Holding
biinyesine katilmistir. Kalite, saglik, giivenlik ve cevre belgelendirme kurulusu Bureau
Veritas’dan alman 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 Is saglhgi ve
Giivenligi Yonetim Sistemi belgelerine sahiptir ve tiim prosesler bu sistemler dahilinde
stirekli iyilestirmeler saglanarak gerceklesmektedir. Cemas, ayrica, denizcilik
sektoriinde aranan GL, BV, LR ve RINA sertifikalarina sahiptir. “Once Kalite” prensibi
dogrultusunda kalitesini siirekli iyilegtirerek yurtici ve yurtdigindan otomotiv, beyaz
esya, makine bagta olmak fizere bircok sektdrde lider konumdaki miisterilerine hizmet
vermektedir. Cemas tarihinin kilometre taglar1 agagida 6zetlenmisgtir.

e 1976 Cemas kuruldu.

e 1982 Uretime baglandi.

° 1990 Yeni Disa Matic alindi

e 1994 Pik, Sfero iiretimine basladi.

e 1995 1ISO 9000 belgesi alindi.

e 1995 Sirket Isiklar Holding biinyesine katildi.

e 1995 ABB’den 4 adet indiiksiyon ocag alindi.

e 2000 HWS kaliplama hatti devreye alindi.

e 2002 ISOTS 16949 Kalite Sistem belgesi alind1.

e 2008 5 adet CNC igsleme merkezi alinarak talagli imalata baglandi.

e 2008 OCC 50 Otomatik dokiim ocag: devreye alindi.

e 2009 Ikinci Disa Matic devreye alindi.

e 2010 Cemas halka arz yoluyla IMKB’de islem gérmeye baslad:.

e 2011 Cemas CNC isleme merkezi sayisin 20’ye cikardi.

e 2012 Kapasiteyi %100 artiracak yeni hat yatirimina baglandi.

e 2013 ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 Is Saglip1 ve

Giivenligi Yonetim Sistemi belgesi sertifikas1 Bureau Veritastan alindi.

e 2014 ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesi alindi.

1.1 Faaliyet Raporunun Donemi

2015 yil1 faaliyet raporu Cemas Dokiim San. A.S. 'nin 01.01.2015-31.12.2015 tarihleri
arasimndaki hesap donemine iligkin is ve iglemlerin akigini, her yoniiyle finansal

durumunu yansitmak amaciyla hazirlanmigtir.
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1.2 Adresimiz, [letisim ve Sicil Bilgilerimiz

Sirketimizin merkez adresi:
Ankara Asfalt1 12. Km - Kirgehir
internet adresi.

www.cemas.com.tr

Telefon ve faks numaralari.

+90 386 234 80 80 +90 386 234 83 49
Ticaret tescil tarihi ve sicil numarasi.
11.03.1976 1481

1.3 Ortaklik Yapimiz

Sirketimizin kayithh sermaye tavani 300.000.000 TL olup, cikarilmig sermayesi
237.000.000 TL’dir. Sirketimizin 31.12.2015 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki
tabloda gosterilmektedir-

Ad1 Soyadi/Unvani Pay Miktar1 (Adet) Sermayedeki Oran1 (%)
USAS YATIRIMLAR HOLD. A S. 181.547.438,75 76,60
DiGER ORTAKLAR (HALKA ACIK) 55.452.561,25 23,40
TOPLAM 237.000.000,00 100

Sirketimizin sermayesini temsil eden paylarda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

1.4 YoOnetim Kurulumuz

Sirketimizin 11.04.2014 tarihinde yapilan 2013 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
Yonetim Kurulu’nun, ikisi bagimsiz iiye olmak fiizere, agsagida Ozgecmigleri verilen
toplam yedi kigiden olugmasina ve 3 yil siire ile gorev yapmasima karar verilmigtir.

Yonetim Kurulu tiyelerimizin tamami icraci olmayan tiyelerdir.

RSVZ I T TR S QR4 AT I TGOS EN G 1963 Bartin dogumludur. 1981 yilinda

Northfield Mount Hermon School (AB.D.) Lisesinden, 1985 yilinda da Bogazici
Universitesi Ekonomi Boliimiinden mezun olmustur. 1983 yilinda girdigi Isiklar
Holding A.S. Yonetim Kuruluna 1990 yilinda bagkan olmus ve 1990 yilinda itibaren
Isiklar Holding A.S. biinyesindeki tiim grup sirketlerinin yonetim kurulu bagkanlgini
yuriitmektedir. Ayrica; Turgut Isik Vakfi Bagkani, TISK Mikro Cerrahi ve
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http://www.cemas.com.tr

Rekonstriiksiyon Vakfr'nin Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Kagit Isveren Sendikas’nin

Yonetim Kurulu Bagkani ve TiSK Yénetim Kurulu Uyesidir.

S8 R LGRS T N R CHRYEISTNE 1964 Bartin dogumludur. 1982 yilinda
College International de School Bonnelles (Fransa)’dan, 1986 yilinda da Marmara
Universitesi Isletme Boliim’den mezun olmustur. 1986 yilinda girdigi Isiklar Holding
A.S. Yonetim Kuruluna 1990 yilinda bagkan yardimcist olmug ve 1990 yilindan itibaren

Isiklar Holding A.S. biinyesindeki tiim grup sirketlerinin Yonetim Kurulu bagkan

yardimeiligin yiiriitmektedir.

Sirr1 Gokcen ODYAK (Yonetim Kurulu Uyesi), 1945 [zmir dogumludur. Liseyi West
Chester High School (AB.D.) da bitirmigtir. 1970 yilinda University of Strathclyde
(Iskogya)’dan Gemi Inga Miihendisi olarak mezun olmustur. 1974 yilinda katildig:
Isiklar Grubunda miihendislikten baglayip, iist kademe yoneticilige uzanan bir kariyer
yapmugtir. Isiklar Yatirnrm Holding A.S. Genel Miidiirliigii ve Yonetim Kurulu iiyeliginin

yaninda tiim Isiklar Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu iiyeligi gorevini yapmaktadir.

Sebahattin Levent DEMIRER (Yonetim Kurulu Uyesi) SEEIHOMEVICIGRReITClaliiTte g

Hacettepe Universitesi Ekonomi Boliimii'nden 1982 yilinda mezun olmustur. 1987

yilinda katildig1 Isiklar Grubunda i¢ denetcilik, Isiklar insaat Malzemeleri A.S. Genel
Mudiir Yardmmciligi, Barkisan Holding ve Isiklar Holding A.S. Finansman
Koordinatorliigii gorevlerinde bulunmustur. Halihazirda Metemteks Sentetik [plik

Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Miidiirii ve tiim Isiklar Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu

iiyesidir.

Ahmet Litfi GOKTUG (Yonetim Kurulu Uyesi) RSCIIENANIERNeII-a N T IC o Biles
GOKTUG orta dgrenimini 1976 yilinda Bakirkdy Lisesinde tamamladiktan sonra, 1981
yilinda fstanbul Universitesi [ktisat Fakiiltesinden mezun oldu. 1986-2003 yillar
arasinda Milen Merkez lac Endiistrisi A.S. (Elginkan Holding Sirketi), Toprak ilac
Sanayi A.§. (Toprak Holding Sirketi) Ulkar Kimya Sanayi A.S. (Ulkar Holding Sirketi),
Inter Mithendislik A.S. ve Erciyas Celik Boru Sanayi A.S.'de Mali [sler Isler Miidiirliigii
gorevlerinde bulundu. 2003 yilinda Isiklar Grubu sirketlerinden Isiklar insaat
Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. 'de Mali [sler Miidiirii olarak goreve baglayan Ahmet
Litfi Goktug, Aralik 2007 tarihinden Isiklar Yatim Holding A.S.'de Mali isler
Midiirliigii gorevini yiiriitmekteyken, Isiklar Yatirim Holding A.S. ile Isiklar Enerji ve
Yap1 Holding A.S.’nin birlegsmesi sonrasinda Ekim 2014 tarihinde Isiklar Enerji ve Yapi
Holding A.S. Mali [sler Miidiirliigii gdrevine getirilmistir
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Hiiseyin BAYAZIT (Bagimsiz Yonetim Kurulu SN 1959 dogumlu olup, 1986 yilinda
State University of New York At Stonybrook / Siyasal Bilgiler ve Bilgisayar Bilimlerinde
lisans egitimini, 1989 yilinda Columbia University School of International and Public
Affairs/Uluslararas: fligkiler ve Kamu Yonetiminde Master Programini, 1990-1992
yillarmda The Graduate School of Business/Organizasyon Yonetiminde Doktora
Programini tamamlamigtir. 1995-1997 Wein & Kalban Inc., Strategic Management
Consulting, Boston, Massachusetts/ABD Avrasya ve Dogu Avrupa Direktorii, 1998-2002
ATAtel International Telecommunication Services Inc., Balmumcu, [stanbul/ Kurucu
Ortak ve Yonetim Kurulu Uyesi, 2002-2006 yillar1 arasinda Oyak Grubunda Yonetim
Kurulu Danigmanligi Media Force Inc. fcra Kurulu Uyeligi gdrevi yapan Hiiseyin
BAYAZIT, 2007 yilindan itibaren Columbia University, The Graduate School of Business,

Institute for Tele-Information, New York City, New York, Danismanlar Kurulu Uyesi ve

Kidemli Uzman Aragtirmaci olarak hizmet vermektedir.

Ahmet SELAMOGLU (Bagumsiz Yonetim Kurulu Uyesi)= 1964 dogumlu olup, 1988

yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Kamu

Yonetimi bdliimiinde lisans egitimini, 1990 yilinda fstanbul Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Caligma Ekonomisi ve Endiistri Iligkileri anabilim dalinda ve Avrupa Birligi
Jean Monnet bursu ile 1992 yilinda Reading Universitesi, European and International
Studies programinda ytiksek lisans egitimlerini tamamlamigtir. 1994 yilinda ise Istanbul
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri anabilim
dalinda doktora programimdan mezun olmugtur. 1995-1996 yillar1 arasinda Amerika
Birlesik Devletleri Cornell Universitesi'nde doktora sonrasi c¢aligmalarda bulunan
Selamoglu, 1998 yilinda Caligma Ekonomisi anabilim dalinda docent olmustur. 2004
yilinda profesorlitk unvanini alan Ahmet SELAMOGLU halen Kocaeli Universitesi,
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Calisma Ekonomisi ve Endiistri ligkileri Boliim
Bagkanidir. Alaninda basilmig iki kitab1 ve makaleleri ile alan dergilerinde yayin kurulu
tiyelikleri olan ve Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Resmi Arabuluculuk gorevini
yiiriiten Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU Tiirk Endiistri iligkileri Dernegi, Tiirk Sosyal

Bilimler Dernegi ve Tiirk Diabet ve Obezite Vakfi tiyesidir.

1.5 YoOneticilerimiz

Sirketimizin Genel Miidiir, Mali Isler Mudiirti, Teknik Midiir, Satig-Pazarlama
Miidiirii, Talash imalat Miidiirii, Bilye Satig Miidiirii, Kalite Giivence Miidiirii, Yardumci
Isletmeler Miuidiirii, Mithendislik Muidiirii, Satin alma Mudiirii olmak tizere 10 kigiden
olusan yoénetici kadrosu bulunmaktadir. Genel Miidiirliik gorevini Sn. Omer AZAK, Mali
Isler Miidiirliigii gorevini Sn. Sami GOZKONAN, Teknik Miidiirliik gdrevini Sn. Salih

#h. CEMAS DOKUM SAN. AS. 2015 YILI FAALIYET RAPORU




Zeki GENCER, Satig-Pazarlama Miudiirliigii gorevini Sn. Kemal SENCAN, Talagli imalat
Midiirliigii gorevini Sn. Halil KIRIKCI, Bilye Satig Miidiirliigii goérevini Sn. Harun
KOCAK, Kalite Giivence Miudiirliigii gorevini Sn. Serdar BARAN, Yardimer [sletmeler
Mudiirliigii gorevini Sn. Sah Ismail TOPCUOGLU, Mithendislik Miidiirliigiinii Sn. Fatih
OCAL, Satin Alma Miidiirliigii gdrevini Sn. Yiicel DISLI yiiriitmektedir.

1.6 Yoneticilerimize Saglanan Mali Haklar

Sirketimizin 21.05.2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
alinan karar geregi bagimsiz yénetim kurulu tiyeleri digindaki yénetim kurulu tiyelerine
ticret Odenmemesine, bagimsiz yoénetim kurulu iiyelerine aylik briit 2.850 TL
ddenmesine karar verilmigtir.

2015 yilinda Yonetim Kurulu iiyeleri ve Genel Miidiire 6denen {icret vb. faydalar
toplami briit 424.695,32 TL’dir (2014 yili toplami 378.237,76 TL). Kilit yonetici
personele (miidiirlere) 2015 yilinda &denen fticret vb. faydalarmn toplami briit
914.000,47 TL’dir (2014 yili toplami1 998.242,23 TL).

II. 2015 YILI FAALIYETLERIMIiZ

2.1 Uretim ve Satiglar

Sirketimizin 2015 yilinda tiretimi 2014 yilia gore %4,96 oraninda azalarak 15 bin
418 tondan 14 bin 653 tona diigmiistiir. 2015 yil1 satiglar1 tonaj olarak 2014 yilina gore
%4,80 oraninda azalarak 15 bin 940 tondan 15 bin 175 tona diismiistiir, satig
hasilatimiz %1,3 oraninda azalarak 71 milyon 547 bin 559 TL’den 70 milyon 619 bin

TL’ye diigmiistiir.

2.2 Tthalat ve [hracaat Verileri

Sirketimizin konsolide ihracati 2015 yilinda bir énceki yila gore %37,42 oraninda
azalarak 30 milyon 221 bin 416 TL’den 18 milyon 913 bin 485 TL’na diigmiigtiir. 2014
yilinda konsolide 242 bin 595 TL tutarinda ithalat yapilmigken, 2015 yilinda 245 bin
159 TL tutarinda ithalat yapilmigtir.

2.3 Yararlanilan Tegvik ve Yardimlar

Sirketimiz, SGK igveren hissesi desteginden yararlanmaktadir. 31.12.2015 itibariyle
Sirketimiz 1.049.481TL tutarinda sigorta primi tesvikinden, bagh ortagimiz Nigbas
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260.839 TL SGK igveren desteginden yaralanmig olup, konsolide 1.310.320TL sigorta
primi tegviki finansal tablolarimizda diger faaliyetlerden gelirler arasinda yer

almaktadir.

2.4 Calisanlarimza [ligkin Bilgiler

31.12.2015 tarihi itibariyle Sirketimizin caligan sayis1 351 kisidir. Caligan sayimizda
2014 yilina gore %14,8 oraninda bir azalma olmustur. Caliganlarimizin kadrolarina

gore dagilimi bir onceki yil sayilari ile karsilagtirmali olarak asagidaki tabloda

verilmektedir.

Dokiim Grubu Personel Sayisi 31.12.2014 | 31.12.2015
Uretim Personeli (Mavi Yaka) 340 294
Uretim Personeli (Beyaz Yaka) 50 59

Uretim Toplam 392 333
[dari Personel (Beyaz Yaka) 15 115
[dari Personel (Mavi Yaka) = =

idari Personel Toplam 15 13

Satis Pazarlama Personel (Beyaz Yaka) 5 5

Diger Personel (Tageron) 2 ()

GENEL TOPLAM 412 351

2.5 Kalite Caligmalarimiz

Sirketimizdeki biitiin is siireclerinde “Once Kalite” ilkesi dogrultusunda ¢aligilmaktadir.
Cemasg 1995 yilindan itibaren ISO-9001 kalite belgesine sahiptir. 2004 yilinda otomotiv
sektoriiniin tedarikcilerine sart kostugu ISO/TS-16949 Kalite Giivence Yonetim Sistemi
belgesini almigtir. 2009 yilinda gemicilik sektorii icin zorunlu olan GL pik, sfero Kalite
Belgesini son olarak da Bureau Veritas'dan Temmuz 2013 tarihinde ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 [s Saghg: Giivenligi ve Yonetim Sistemi, 2014 yilinda
ise ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgelerini almigtir.

2.6 2015 Yili icinde Yaganan Gelismeler

Sirketimizde 2015 yilinda yaganan baglica gelismeler asagida 6zetlenmigtir:
 Sirketimiz ile Birlesik Metal Is Sendikasi arasinda baslayan ve daha sonra resmi
arabulucu siireci ile devam eden toplu ig gOriigmeleri 15.01.2015 tarihinde

sonuclanmig ve anlagma saglanmgtir.
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# Sirketimizin kurumsal yonetim uyum derecelendirmesi KOBIRATE Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri AS. tarafindan
gerceklegtirilmig olup, 27.05.2015-27.05.2016 doneminde gecerli olacak Kurumsal

Yonetim flkelerine Uyum Derecelendirme notumuz 8,0 olarak tespit edilmistir.

b 17.06.2013 tarihinde yaptigimiz 6zel durum aciklamasinda, bagh ortakligimiz
Nigbag Nigde Beton San. ve Tic. A.S.'ne olan borcumuzun 17.03.2014, 17.12.2014
ve 17.06.2015 tarihlerinde olmak iizere ii¢c taksit halinde ddenmesi konusunda
mutabakata varildig: bilgisi paylagiimigtir. 17.03.2014 tarihli 6zel durum aciklamasi
ile ilk taksitin 17.03.2014 tarihinde, 04.12.2014 tarihli 6zel durum aciklamasi ile
ikinci taksitin 03.12.2014 tarihinde 6dendigi aciklanmigtir. Yonetim Kurulumuz
08.06.2015 tarihinde yaptig1 toplantisinda 17.06.2015 tarihinde yapilacak olan son
taksit Odemesinin Sirketimizin yatirimlarindan kaynaklanan isletme sermayesi
ihtiyaci dikkate alinarak ertelenmesine ve 10.06.2013 tarihli 6zel durum acgiklamasi
ile duyurdugumuz Sirketimizin Kirgehir'in merkezinde kat karsiligi yaptirilan
ingaattan Sirketimizin aktifine gececek olan gayrimenkullerin satig gelirleri ile

borcun faizi ile birlikte peyder pey en gec bir yil icinde ddenmesine karar vermisgtir.

i 10.06.2015 tarihinde Suudi Arabistan'da yerlegik muhtelif ¢cimento fabrikalarindan
toplam bedeli 550.000 Amerikan Dolar1 olan bilya siparisi alinmig olup sevkiyati

tamamlanmigtir.

. Finansbank ile Isiklar Grubu girketleri arasinda 08.07.2015 tarihinde genel kredi
sozlegmesi imzalanmugtir. Sozlesme cercevesinde Sirketimize ayrilan kredi limiti
9.000.000 TL’dir. S6z konusu krediye Isiklar Holding A.S., Isiklar Enerji ve Yapi
Holding A.S., USAS Yatirimlar Holding A.S. ve Cemas Dokiim Sanayii A.S. kefalet
vermis olup, Sirketimize ait Bartin’da bulunan araziler {izerine de 1. Derece ipotek

tesis edilmigtir.

i Yonetim Kurulumuzun 18.12.2015 tarihli karari ile Esas Sozlesmemizin "Sermaye"
baglikli 6'mc1 maddesinde yer alan kayitli sermaye tavaninin ve gecerlilik tarihinin
uzatilmasina iligkin yapimasi planlanan degisiklik hem Sermaye Piyasasi Kurulu
hem de Giimriik ve Ticaret Bakanhig tarafindan onaylanmig olup, yapilacak ilk

genel kurul toplantisinda da ortaklarimizin onayia sunulacaktir.

k. Sirketimizin 2014 yii Olagan Genel Kurul Toplantist 21.05.2015 tarihinde
yapimigtir. 02.06.2015 tarihinde tescil edilen s6z konusu genel kurul toplantisinda.
6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2015 yilindaki bagimsiz denetime

tabi finansal raporlarinin denetlenmesi ile anilan kanunlar ve ilgili diizenlemeleri
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kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek iizere Bagimsiz Denetci olarak Arkan
Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A_S. secilmigtir.

i Finansal tablolarimizda tam konsolidasyon kapsamina dahil olan bagl ortakligimiz
BND Elektrik Uretim A.S. (BND Elekirik) ile Odea Bank A.S. (Odea Bank) arasinda
19.000.000 Amerikan Dolari tutarinda nakdi ve 1.500.025,24 Tiirk Liras1 tutarinda
gayri nakdi kredi kullamimma iligkin bir kredi sézlesmesi 12.10.2015 tarihinde
imzalanmigtir. S6z konusu kredi sdzlegmesini kredi alan sifatiyla imzalayan BND
Elektrik ile birlikte garantdr ve/veya hissedar sifatiyla Ozigik ingaat ve Enerji A.S.,
Isiklar Holding A.S. ve Isiklar Enerji ve Yapr Holding A.S. de imzalamigtir. Odea
Bank kredisi 10 yil vadeli olup, 12 ay ana para ddemesiz donem icermektedir. Odea
Bank'tan kullanilacak kredi, re-finansman niteliginde olup, sdz konusu kredi ile
birlikte daha Once 13.08.2013 tarihinde Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S.
tarafindan yapilan KAP aciklamas: ile duyurulan Sekerbank T.A.S.'den temin edilen
10 yil vadeli 11 milyon Amerikan Dolar1 tutarindaki kredinin bakiye borcu
kapatilmigtir. Kredi Sozlegmesi tahtinda kullanilacak kredinin teminatini tegkil
etmek tizere. 1) Ozigik Ingaat ve Enerji A.S.'ne ait BND Elektrik paylar 1. sirada ve 1.
derecede rehin edilmis, 2) BND Elektrik ile Odea Bank arasinda Proje Alacaklari
Devri Sozlegmesi, Enerji Alacaklar1 Devri Sozlesmesi, Hesap Rehni Sozlesmesi, Ticari
[sletme Rehni Sozlesmesi ve ipotek Sozlesmesi imzalanmistir.

iy Sirketimiz ile Birlesik Metal-Is Sendikasi arasinda 01.09.2014-31.08.2016 donemi
icin toplu ig sdzlesmesi goriigmeleri 29.09.2014 tarihinde baglamig, 15.01.2015

tarihinde anlagma saglanmigtir.

. Sirketimiz ile Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Hizmetler
AS. arasmda kurumsal yonetim uyum derecelendirmesi hizmet alimma iligkin

sozlesme 30.10.215 tarihinde sonlandirilmistir.

BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ VE {STIRAKLERIMIZ

Cemas, %99,9 oraninda Ozigik insaat ve Enerji A.S. sermayesinde pay sahibidir. Ozigik
Insaat’in da JCB is makinalarinin Tiirkiye ithalatcist Sif is Makinalari’nda ve Hyundai is
makinalarimin Tiirkiye ithalatciss HMF Makina’da sirasiyla %4249 ve %44,10
oranlarinda istiraki bulunmaktadir. Ayrica Cemas, %46,32 oranindaki pay1 ile Nigbag
Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S.’nin de ortagi durumundadir. 2014 yilinda faal olan
dogrudan veya dolayli bagl ortaklik ve igtiraklerimize iligkin 6zet bilgiler asagida yer

almaktadir.
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3.1 Nigbag Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S.

1969 yilinda CIMHOL ve [ller Bankas: ortaklig1 ile beton direk tiretimi amaciyla kamu
sermayesi ile Nigde’de kurulmug ve 1993 yilinda yapilan dzellegtirme sonrasinda Igiklar
Holding biinyesine katilmistir. Nigbas 63.000 m” arazi iizerine kurulu, 13.200 m”
kapal1 alana sahip entegre bir tesiste, kalifiye iggiicii ve teknik kadrosu ile; enerji nakil
hatlari, sehir sebekeleri ve aydinlatma amacli beton direk ve traversler, prefabrike
betonarme yap1 elemanlari, beton bordiir, parke taglari, cit direkleri ile 6n gerilmeli
koprii kirigleri ve hazir beton firetimleri yapmaktadir. Nigbas, ayn1 zamanda; enerji
nakil hatlar1 ve gehir gebekeleri, organize sanayi bolgeleri alt ve tist yapilari, askeri
tesisler, endiistriyel tesisler, egitim ve spor amacl binalar, hava alanlar1 gibi ingaat ve
taahhiit iglerini kendi iirettigi iiriinleri de kullanarak anahtar teslimi olarak, 30 yildan
daha uzun bir siiredir yapmaktadir.

Nigbag’in beton mamulleri alaninda 2014 yilinda 71.385 ton olan fiili tiretim miktari,
2015 yilinda 57.840 tona diigmiistiir. Nigbag’in prefabrik yap: elemanlari tiretimi 2014
yilinda 54.215 ton iken, 2015 yilinin ayni doéneminde 37.323 ton olarak
gerceklesmistir.

Nigbag’in yap: kimyasallar: tiretimi ise 2014 yili 12 aylik doneminde 3.633 ton iken,
2015 yilinda 4.074 tona ulasmistir. Yap1 kimyasallarinda kapasite kullanim oram da
%27’den %30 a cikmigtir.

Nigbag 2015 yilinda 57.840 ton beton ve betonarme mamulleri iiretimi ile 4.074 ton
yap1 kimyasal mamulleri {iretimi yapmis, 62.748 ton beton ve betonarme mamulleri ile
3.440 ton yap1 kimyasallar: satig1 gerceklegtirmigtir.

Nigbag’m 2015 yili Net Dénem Kari 2.128.096 TL’dir (2014 yil1 3.233.587 TL).

3.2 Ougik [ngaat ve Enerji A.S.

Isiklar Holding biinyesinde 1977 yilinda Ankara’da kurulan Ozigik, kurulusundan
bugiine kadar ytikleniciligini yaptig1 bircok ingaat projesini basari ile tamamlamigtir. Su
yapilart (barajlar ve hidroelektrik santraller, sulama sistemleri drenaj sistemleri), koprii,
tiinel ve yol (karayolu, otoyollar vb.) ingaati ana faaliyet konular: igerisinde olup,
tecriibeli oldugu diger konular arasinda endiistriyel anahtar teslimi fabrikalar, aritma
tesisleri, alt yapi projeleri (icme suyu, kanalizasyon), boru hatlari, konut ve ticari
ingaatlar da yer almaktadir. Ozigik yaklagik 350 milyon ABD Dolari tutarindaki proje
yitklenimi ile Tiirkiye’nin onde gelen biiyiik Olcekli ingaat sirketlerinden Dbirisi
konumundadir. 1989 yilindan bugiine 'A Sinifi Yiiklenici Firma' sertifikasi olan Ozigik,
Tiirkiye Miiteahhitler Birligi {iyesidir ve yurtici ve yurtdiginda gerceklestirilebilecek
biiyiik Olgekli insaat projelerinde kisitlama olmaksizin yiiklenimde bulunma hakkina

sahiptir.
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Ozigik 19.02.2015 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda ddenmis
sermayesinin 88.095.000 TL artirmak suretiyle 200.000.000 TL'den 288.095.000 TL'ye
yiikseltilmesine, artirilan 88.095.000 TL tutarindaki sermayenin i¢ kaynaklardan
saglanmasi oybirligi ile kabul edilmigtir.

DS Genel Midiirliigii Proje ve Ingaat Dairesi Bagkanligi'nin "Adatepe Sulamast 1. Kisim
ingaati” isi ihalesi icin Ozigik’in pilot ortak oldugu Ozigik-Intekar is Ortakhigr (%50-
%50) tarafindan verilen 244.558.321,48 TL tutarindaki teklifin séz konusu ihaleye
gelen teklifler arasindaki en diisiik teklif oldugu 23.06.2015 tarihinde yapilan ihale
aciliginda tespit edilmis, ihale Komisyonunun ihalenin teknik ve idari sartnamesine gére
yaptig1 inceleme sonucunda DSI Genel Miudiirliigii Proje ve Insaat Dairesi Bagkanlig
tarafindan soz konusu ihalenin Ozigik-Intekar Is Ortakhiginda kaldigi 20.07.2015
tarihinde bildirilmigtir. S6z konusu ise iligkin sozlesme 25.08.2015 tarihinde
imzalanmgtir.

01.04.2015 tarihinde Ozigik Yonetim Kurulu, Isiklar Enerji ve Yapr Holding A.S. (Isiklar
Enerji)'ye ait 33.999.398 adet, 33.999.398 TL nominal degerli, nama yazili BND Elektrik
Uretim ASS. (BND) paylarmin, KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miigavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 31.03.2015 tarihli degerleme raporunda
BND'nin net bor¢ sonrasi hesaplanan 6z sermaye deger araliginin orta noktas: olarak
hesaplanan 28.014 bin ABD Dolar1 bedelle satin alinmasina ve satig bedelinin Ozigik'in
Isiklar Enerji'den olan alacak tutarindan mahsup edilmesine karar vermigtir. S6z konusu
karar Sirketimiz Yonetim Kurulunda Bagimsiz Uyelerin tamaminimn da olumlu oyu ile
uygun bulunmustur. Paylarm devri 22.06.2015 tarihinde Igiklar Enerji’nin Genel Kurul
Toplantisinda satig isleminin onaylanmasini miiteakip gerceklesmigtir. Daha sonra
19.11.2015 tarihinde BND sermayesinin %7,4’iine tekabiil eden 2.156.000 adet pay am
bedel izerinden diger bagl ortakligimiz Nigbag’a devredilmigtir.

Ozigik’in 2015 yili konsolide net satis hasilati 5.167.313 TL, net donem zarari
7.377.680 TL'dir (2014 yili konsolide net satis hasilat1 11.870.373 TL, net ddnem zarari
25.717.179 TL’dir).

SIF Is Makinalar1 Pazarlama San. Ve Tic. A.S.

1956 yilinda Sezai Tiirkes-Feyzi Akkaya tarafindan kurulan ve bir STFA ve Igiklar
Holding isbirligi kurulusu olan SIF Makina, kurulusundan beri is makinasi sektoriinde
hizmet vermektedir. JCB marka is makinalarinin satis ve pazarlamasini, Istanbul, Adana,
Ankara, Antalya, Bursa, Diyarbakir, Izmir ve Trabzon'daki satig noktalari ve 30 adet
yetkili servisi ile Tiirkiye'nin dort bir yanina siirdiirmektedir. Pazar taleplerindeki
degisiklikleri en iyi sekilde karsilamak amaciyla tiriin hattini genisleten SiF, JCB marka
kazici-ytikleyiciler, agir is makinalari, kompakt ve endiistriyel iiriin serisi ile ingaat,

endiistriyel ve tarim sektoriindeki miigterilerinin ihtiyaclarina etkin ¢oziimler
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tiretmektedir. Diinyaca tinlii mobil konkasdr markas: Rubblemaster da, 2006 yilindan
bu yana SIF giivencesi ile Tiirkiye pazarinda yer almaktadir.

SiFin 2015 yili konsolide satis geliri 260.752.041 TL, net donem zarar1 9.524.194
TL’dir (2014 yili net satiglar1 287.285.298 TL, net donem zarar1 3.983.656 TL).

HMF Makina ve Servis Sanayi ve Ticaret A.S.

Hyundai Is Makinalar1 Tiirkiye Distribtitorliigiinii Tiirkiye capinda 34 noktada, yaygin
satig ofisleri ve servis istasyonlar: ile 1993 yilindan beri yiiriitmektedir. HMF; Tiirkiye
temsilciligini  tistlendigi ve 1997 yilinda DNV tarafindan ISO 14001 ile
sertifikalandirilan Hyundai [s Makinalari Grubu ile Tiirkiye pazarinda ekskavatdr ve
yiikleyicileri ile soz sahibi olan bir girkettir. Adet satig rakamlari, tesis olanaklar1 ve
pazarlama politikalar: konularinda gosterdigi tistiin performansi sayesinde, 2004-2007
yillar1 arasinda tiist iiste 4 defa Hyundai tarafindan "Dijnyada Yilin En Bagarili
Distribiitorii” dduliine layik goriilen HMF Makina, 2010-2011-2012 yillar1 arasinda da
“Mitkemmel distribiitor” 6diiliine, 2011 ve 2012 yilinda ise Hyundai tarafindan forklift
kategorisinde "En [yi Distribiitor” ddiiliine, 2006 ve 2012 Yilinda da Atlet tarafindan
“Diinyanin En lyi Distribtitorii” ddiiliine layik goriilmiistiir. HMF Makina’nin 2015 yili
konsolide satig geliri 201.743.935 TL, net donem zarari 17.608.411 TL’dir (2014 yili
net satiglar1 207.158.003 TL net dénem zarar1 3.080.008 TL).

DIiGER HUSUSLAR

Hesap Donemi I¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Esas sozlesme de herhangi bir degigiklik olmamugtir.

Sirket Aleyhine Agilan Onemli Davalar

Sirketimiz hakkinda faaliyetlerini dnemli dlciide etkileyecek aleyhine acilmig dnemli bir

dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Degisiklikleri

Doénem icinde Sirketimiz faaliyetlerini onemli Ol¢iide etkileyecek bir mevzuat
degisikligi olmamugtir.

Hesap Dénemi icinde Yapilan Denetimler ve [dari Yaptirimlar

Hesap donemi icinde 30.06.2015 ve 31.12.2015 tarihli finansal raporlarimiz Arkan

Ergin Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan denetlenmistir. Ayrica,
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Sirketimize yeminli miigavirlik hizmeti Tandogan Yeminli Mali Miigavirlik tarafindan

verilmektedir. Her iki denetimde de olumsuz bir duruma rastlanmamigtir.

4.5 Faaliyet Doneminden Sonraki Geligmeler

Kayitl sermaye tavanmmizin ve gecerlilik tarihinin giincellenmesine iligkin esas
sozlesmemizin 6'mc1 maddesinde yapilmasi planlanan degisiklik hem Sermaye Piyasasi
Kurulu hem de Giimriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 14.01.2016 tarihi itibariyla
onaylanmig olup, yapilacak ilk genel kurul toplantisimda da ortaklarimizin onayina

sunulacaktir.

4.6 Faaliyet Donemi Ile Ilgili Diger Bilgiler

Sirketimiz ile Birlesik Metal Is sendikasi arasinda 15.01.2016 tarihi itibariyla yiiriirlitk

tarihi 01.09.2014- 31.08.2016 olmak tizere 2 yil siireli toplu sézlesme imzalanmigtir.

[k y11 01.09.2014-28.02.2015 (alt1 ayhik) donem i¢in caliganlarimizin 31.08.2014
tarihinde aldiklari ticretlere % 15 zam uygulanmstir. jkinci dénem olan 01.03.2015 ile
31.08.2015 tarihleri arasinda 6 aylik TUFE artis oraninda, iigiincii dénem olan
01.09.2015-28.02.2016 arasinda 6 aylik TUFE + 2 puan oraninda artis saglanmigtir.

2016 yili son doneminde (31.03.2016-31.08.2016 arasinda) 6 aylik TUFE oraninda

zam uygulanacaktir.

Yuriirlikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, caliganlardan kidem tazminatina hak 12
kazanacak sekilde is sOzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar1 yasal kidem
tazminatlar: tamamen 6denmigtir. 2015 yilinda bu neviden olmak iizere igten ayrilan
personellere toplam 625.195 TL kidem tazminati 6denmigtir. 31.12.2015 dénem sonu
itibartyla 5.124.628 TL kidem tazminati kargilig1 ayrilmigtir. (31.12.2014 dénem sonu
itibariyla 4.510.725 TL).

2015 yilinda personel ve iscilerimize toplu is sdzlegsmesi ve personel yonetmeligimiz
esaslar1 dahilinde saglanan hak ve menfaatler tam olarak 6denmigtir.

Sirketin 2015 yilinda iktisap ettigi kendi paylar: bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu tiyeleri hakkinda adli veya idari yaptirim bulunmamaktadir.

4.7 2015 Yili Bagh Sirket Raporu

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 199’uncu maddesi uyarmca, Cemas Dokiim
Sanayi A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk {i¢ ay1 icinde, gecmis faaliyet yilinda
Sirket’in hakim ortagi ve hakim ortagma bagh girketlerle iligkileri hakkinda bir rapor
diizenlemek ve bu raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yitkiimliidiir. Cemags Dokiim Sanayi A.S.’nin iligkili taraflarla yapmig oldugu islemler
hakkinda gerekli aciklamalar finansal rapor dipnotlarinda yer almaktadir. Yonetim

Kurulumuz tarafindan hazirlanan 09 Mart 2016 tarihli Rapor’da “Sirketimizin hakim
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ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklar1 ile 2015 yili icinde yapmig oldugu tiim
islemlerde, iglemin yapildig1 veya onlemin alindig1 veya alinmasindan kacimildig anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir iglemde uygun bir karsi edim saglandigi
ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kagimilan herhangi bir dnlem
bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya

onlemin olmadig1 sonucuna ulagilmigtir. ” denilmektedir.

V. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

5.1 Kurumsal Yonetim [Ikelerine Uyum Beyani

Cemas DOkiim San. A.S. hem mevcut hem de potansiyel yatirimcilarina yonelik olarak
paylarini cazip bir yatirim aracit haline getirmek icin kurumsal yonetim ilkelerinin
onemine inanmaktadir. YOnetimi, ortaklari, caliganlar1 ve iligkide oldugu {iciincii
sahuslarla iligkilerini diizenleyen temel yoOnetim ilkelerini esitlik, geffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk prensipleri tizerine kurmus olan Cemag Dokiim San. A.S., pay
sahiplerinin ve diger tiim paydaglarin menfaatlerini esit seviyede korumay: ve pazardaki
degerini en iist diizeye ¢ikarmay1 hedeflemektedir.

2015 yili icinde yiiriirlitkkte olan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Tebligi” nin ekinde yer alan ilkelerin uygulanmasi bakimindan Sirketimiz anilan 45
Tebligin 5’inci maddesinde tanunlanan gruplardan Uciincii Grupta yer almaktadir.
Tebligin 6’inc1 maddesinin birinci fikrasina gdre Uciincii Grupta yer alan ortakliklarin
bagimsiz yénetim kurulu tiye sayisinin iki olmasi yeterlidir. Teblig ile uygulanmasi
zorunlu tutulan ilkelerinin tamami Sirketimizce uygulanmigtir. Anilan Tebligin ekinde yer

alan ilkelerden:

-“Pay Sahipleri” baghgini tagiyan birinci boliimde. NN 1t WS EINEIGITI
Kullaniminin Kolaylastirilmas1” baglig1 altindaki ilkelerin tamamina, “Bilgi Alma ve
Inceleme Hakkr” baghgi altindaki ilkeye uyum saglanmistir. “Genel Kurul” baglhg:
altindaki ilkelerden1.3.11 numarali ilkede belirtildigi gibi genel kurul toplantisina sdz
hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilabilecegine dair esas sozlesmemizde bir hiikiim bulunmamaktadir. Bunun disinda
kalan “Genel Kurul” baghg: altindaki zorunlu ve ihtiyari butiin ilkelere uyulmustur.
"Azlik Haklarr” baghgr altindaki ilkelerden esas sozlesme ile azlik haklarimin
genigletilebilecegi ifade edilmekteyse de Sirketimiz esas sdzlesmesinde bu yonde bir
hiikiim bulunmamaktadir. “Kar Pay1 Hakki” baghgi altindaki maddelere tam uyum
saglanmigtir. 2014 yili icinde Sirketimizin kar pay1 politikasi olugturulmus, genel kurul

toplantisinda ortaklarimizin bilgisine ve onayima sunulmustur. Sirketimizin kar dagitim
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politikas1 Kamuyu Aydmlatma Platformu ve internet sitesi araciligi ile kamuya
aciklanmugtir. “Paylarm Devri” bashg altindaki ilkeye uygun olarak borsada islem

goren paylarmm serbestce devredilmesini engelleyen Sirketin herhangi bir uygulamasi

bulunmamaktadir.

-“Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” baghgini tagiyan ikinci boliimde NI INbE

Aydinlatma Esaslar1 ve Araclar1” baghg: altindaki maddeler cercevesinde Sirketimizin
bilgilendirme politikas: olusturulmus ve kamuya duyurulmustur. Kamuyu aydinlatma
konusunda sermaye piyasast mevzuatin yer alan diizenlemelere uyum konusunda
azami gayret gosterilmektedir. “Kurumsal Internet Sitesi” bashgi altindaki maddelerde
yer alan gekilde Sirketimizin kurumsal bir internet sitesi bulunmakta, bu sitede
mevzuat geregi yer almasi gereken bilgiler giincel bir sekilde tutulmaktadir. Ancak,
2.1.3 numarali ilkede belirtildigi sekilde o6zel durum aciklamalarmin ve finansal
tablolarin es zamanl olarak Ingilizce aciklamasi yapilmamaktadir. Sirketimize bu
yonde bir talep iletilmedigi ve ortak profili de dikkate alindiginda bu agamada fazladan
maliyet ve operasyonel giicliik yaratacak bu uygulamaya gecilmesi planlanmamaktadir.
“Faaliyet Raporu” baglgi altinda yer alan maddelerde yer alan hususlarin faaliyet
raporunda yer almasina gayret gosterilmistir. Bununla birlikte hem internet sitesinde

hem de yillik ve ara donem faaliyet raporlarinda siirekli iyilestirme calismasi

yapilmakta goriilen eksiklikler giderilmektedir.

~“Menfaat Sahipleri” bagligini tagtyan tictincii boliimde JRUSTEE NI SyHIE IR SH
Sirket Politikasi” baghgi altindaki ilkelere (Sirketin caliganlarina yonelik tazminat
politikasi olusturmasi ve bunun kamuya aciklamasi kismi hari¢ olmak ftizere) uyum
saglanmigtir. Yiirtirliikteki is mevzuati calisanlara yonelik tazminata iligkin amir
hiikiimler icerdiginden Sirketimizce ayrica bir tazminat politikasi olugturulmamigtir.
“Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi” bagligi altindaki
ilkelere uyum saglanmakla birlikte ic diizenlemelerde veya esas sdzlesmede dogrudan
bu bashk altinda bir dizenleme bulunmamaktadir. “Sirketin Insan Kaynaklar
Politikas1” baglg1 altindaki ilkelerden 3.3.1’nin son kisminda belirtilen halefiyet
planlamasi yapilmamigtir. Bunun digindaki ilkelere uyum saglanmigtir. “Miigteriler ve
Tedarikeilerle Iligkiler” bagligi altinda yer alan ilkelere uyum saglanmistir. “Etik
Kurallar ve Sosyal Sorumluluk” baghg: altindaki ilkelere uyum kapsaminda

personelimize imza kargiligi dagitilan Sirketimizin Etik Kurallari internet sitemiz

vasitasi ile de kamuya duyurulmugtur.

-“Yonetim Kurulu” baghgmi tagiyan dordiincii boliimde: [N SRR ENEI R (@IS
Kurulunun Iglevi” baghg: altindaki ilkelere uyum saglanmigtir. “Yonetim Kurulunun
Faaliyet Esaslar1i” baghgi altindaki 4.2.1 ile 4.2.7 arasindaki ilkelere 4.2.3 ile 4.2.4 ic

kontrole iligkin ilkeler hari¢c olmak iizere uyum saglanmigtir. Sirketimizin personel
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sayisi, fonksiyonlari, Isiklar Holding A.S. altindaki yapilanmasi dikkate alindiginda
Isiklar Holding A.S. biinyesinde hali hazirda bir i¢ kontrol birimi var oldugundan

ayrica Sirketimizde bir i¢ kontrol birimi olusturulmas: maliyetler acisindan uygun
goriilmemektedir. “Yonetim Kurulunun Yapis1” baghgi altindaki uyulmasi zorunlu
ilkelerin  (4.3.1’den 4.3.8%¢) tamamina uyum saglanmigtir. 4.3.9’da yer alan
uygulanmasi ihtiyari tutulan “Sirket, yonetim kurulunda kadin iiye orani icin %25’ten

az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulagmak

icin politika olugturur” ilkesi cercevesinde olusturulmug bir hedef oran ve zaman
bulunmamaktadir. “Yonetim Kurulu Toplantilarmin Sekli” baghgi altindaki ilkelere

uyum saglanmigtir. “Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler” baghgi
altindaki ilkelerde belirtilen komiteler olusturulmugtur. Kurumsal Yonetim Komitesinin

kendi fonksiyonlarinin ifasinin yani sira Aday Gosterme Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi iglevlerini de yerine getirmesi kararlagtirlmigtir. Yonetim
Kurulunun yapilanmasi geregi (iki bagumsiz tiye bulunmasi nedeniyle) bir yonetim
kurulu tiyesi zorunlu olarak birden fazla komitede gorev almaktadir. “Yonetim Kurulu
Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar” bashigi altindaki uyulmasi
zorunlu ilkelere uyum saglanmigtir. 4.6.1°de belirtilen yénetim kurulu iiyelerinin kendi
performans degerlendirmelerini yapmalar: ve buna gore iiyelerin ddiillendirilmeleri

veya azledilmeleri hususu, 4.6.3’de belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin ticretlerinin
Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulacak bir Ucret Komitesi ile belirlenmesi hususuna 42
uyum saglanmamigtir. Sirketimizde Yonetim Kurulu tiyelerinin atanmasi ve gorevden
alinmalari ile licretlerinin tespiti genel kurul tarafindan yapilmaktadir.

Ozetle, 2015 yilinda “Kurumsal Yonetim Tebligi” inde yer alan ilkelere biiyiik oranda

uyum saglanmigtir. Yukarida aciklanan kismen veya tamamen uyum saglanmayan

ilkelerden kaynaklanan bir ¢ikar catigmasi soz konusu degildir.

5.2 Pay Sahipleri

5.2.1 Yatirimer iligkileri

Sirketimizde yatirimeilar ile Sirket arasindaki tiim iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin
bilgi edinme haklar1 gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla
“Yatirimcilar ile [ligkiler Birimi” olusturulmustur.

Yatirimetlar ile Iligkiler Birimi esas itibariyla.

i Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere

iligkin kayitlarin saghkl, giivenli ve giincel olarak tutulmasimi saglama,
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i, Sirketimiz ile ilgili kamuya aciklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak fiizere, pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili yazili bilgi taleplerini
yanitlama,

i Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisiin ilgili
mevzuata, esas sOzlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri alma,

b, Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak
lizere sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin  yerine

getirilmesini gdzetmek ve izleme,

islevlerini yerine getirmektedir.

2015 yili icerisinde Sirketimize bireysel veya kurumsal yatirimcilardan gelen kamuya
aciklanmamig Dbilgiler ve yatinm danigsmanhigi kapsamina girebilecek olanlar haric

olmak tizere, her tiirlii bilgi talebi zamaninda kargilanmistir. Gelen bilgi talepleri, en az
departman miidiirii diizeyindeki caliganlar tarafindan degerlendirilmekte olup, en kisa
stirede, gercegi tam ve diiriist bir gekilde yansitacak sekilde 6zenle kargilanmaktadir. Bu
cercevede 2015 yilinda yatirimcilar ile 4 telefon goriigmesi yapilmig, 20 e-postaya

cevap verilmigtir. 46
Yatirimer iligkileri birimi faaliyetlerine iliskin hazirlanan yillik rapor 09.03.2016
tarihinde Yonetim Kuruluna takdim edilmigtir.

Sirketimizin yatirimeilarla iligkiler birimi ile yatirimci@cemas.com.tr adresinden

elektronik posta yolu ile iletisime gecilebilir.

Faruk BOSTANCI Sami GOZKONAN
Sermaye Piyasasi Koordinatorii Mali Isler Miidiirii
(Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S.)

0312 231 40 66 0386 234 80 80

5.2.2 Pay Sahipleri Bilgi Edinme Haklarmin Kullanimi

Yatirimcilarin - sikga ihtiyag duyduklart konulardaki agiklamalar ile haklarinin
kullanimini etkileyecek gelismelerle ilgili bilgiler internet sitemizde diizenli ve giincel
olarak yer almaktadir. Ayrica yabanci yatirimcilarin kullanimi icin internet sitemizin
[ngilizce siirtumii de bulunmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu cercevesinde Sirket sermayesinde %5

oraninda paya sahip olan azinlik pay sahiplerinin 6zel denetci tayini talebi hakki yasal
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mevzuatla diizenlenmig oldugundan Sirket esas sozlesmesinde 6zel denetci atanmasi
talebine iligkin her hangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Dénem icerisinde Ozel

denetci tayinine iligkin olarak herhangi bir talep olmanugtir.

5.2.3 Genel Kurul Bilgileri

2015 yili icinde 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantist 21/05/2015 tarihinde
Cubuklu Mah. Orhan Veli Kanik Cad. Yakut Sokak Eryilmaz Plaza No. 3 Kat.2 PK.
34810 Kavacik-Beykoz /Istanbul adresinde yapilmistir. Toplanti daveti; Kanun ve esas
sozlesmede Ongoriildiigii gibi giindemi, yeri ve saati ihtiva edecek sekilde Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde, Sirketimizin internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)'nda 6zel durum aciklamasi yapilarak yasal siiresi icinde ilan edilmek
suretiyle yapilmigtir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirket’in toplam 237.000.000 TL tutarindaki
sermayesine karsilik gelen 237.000.000 adet paydan; 181.547.438,75 adet pay
vekaleten, 104,88 pay asaleten temsil edilmigtir. Toplantiya ortaklar, caliganlar ve
denetci diginda bir katilim olmanugtir.

Genel Kurul Toplantis’’nda isteyen ortaklarimiza diisiincelerini agiklama ve soru sorma
imkan1 taninnmug olup, yapilan toplantida yoneltilen sorular, toplantida hazir bulunan
Sirketimiz yoneticileri tarafindan yanitlanmigtir. 17
Genel Kurul Toplantis’na iliskin giindem, hazir bulunanlar listesi ve toplanti
tutanaklar: Sirketimiz merkezinden temin edilebilecegi gibi, s6z konusu dokiimanlara

Sirketimizin internet sitesinden de (www.cemas.com.tr) ulagilabilmektedir.

5.2.4 Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar1

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kaginilmakta; her
pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmaktadir.
Sirketimizde her paym bir oy hakki bulunmaktadir. Esas Sozlesmemizde pay sahibi
olmayan kiginin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiim
bulunmamaktadir. Sirketimizde oy hakkina haiz olan pay sahipleri bu haklarini
kendileri dogrudan kullanabilecekleri gibi, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uygun olarak ticiincii sahislara verdikleri vekalet ile de kullanabilirler. Sirketimizde iki
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi bulunmaktadir. Azlig1 dogrudan temsil eden ydnetim
kurulu tiyesi bulunmamaktadir. Esas sozlesmede azhik haklarma iligkin bir hiikiim

bulunmamaktadir.

5.2.5 Kar Pay1 Hakk:

Sirketimizde kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar

dagitim kararlari, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasast Mevzuati; Sermaye Piyasasi
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Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat
hiikiimleri ile Sirketimizin Esas Sozlegmesi dikkate alinarak belirlenmektedir.

2014 yilinda yapilan 2013 yili olagan genel kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine
ve onayma sunulan kar dagitim politikamiz su sekildedir-

Kar payi, dagifim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylar: oraninda esit olarak dagifilir. Kar dagifiminda
herhangi bir imtiyaz uygulanmacz.

Sirketimizin orta ve uzun vadell stratejileri, yatirum ve tinansal planlar: ile genel
ekonomi ve piyasadaki kosullar da dikkate alinarak kar payi dagifim karart nihai olarak
her yil hesap doneminin kapanmasindan sonra yonetim kurulunun feklifi tizerine genel
kurul tarafindan kararlagtirilir.

Kar dagifim karari verilirken pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirkef mentaatleri
arasindaki denge gozetilir.

Dagitilmasi ongoriilen kar payr tutarimin tamami, ancak yasal kayitlarda (Vergi Usul
Kanunu’na gore tutulan kayitlarda) meveut net dagifilabilir kardan karyilanabildigi
stirece dagitilabilir.

Hesaplanan donem sonu dagifilabilir karin cikarilmiy sermayenin %5nin altinda
kalmas! durumunda kar dagitimi yapilmadz.

Bu cercevede, tabi oldugumuz mevzuat hiikiimleri uyarinca hesaplanan donem sonu
dagifilabilir nef karin, esas sozlesmemizde yazan cercevede, birinci kar payr olarak
%5’ini pay sahiplerine, kalanin en fazla %5’ini yonetim kurulu iiyeleri ile calisanlara
nakit olarak; ikinci kar payi olarak en az %Z0 oraninda nakit ve/veya bedelsiz pay
olarak pay sahiplerine dagifilir.

Kar payi, dagitimuina karar verilen genel kurul toplanfisinda karara baglanmak sarfiyla
fek seferde veya taksitler halinde édencbilir.

Kar payinin édenme zamani yonetim kurulunun feklifi iizerine genel kurul tarafindan
kararlas tirtlir. Su kadar ki, kar paymin fek seferde édenmesine karar verilmesi halinde
bu siire genel kurul foplanti tarihinden itibaren 6 ayir asamaz. Taksitle denmesine
karar verilmesi halinde ilk taksit 6demesi genel kurul tarihinden itibaren en gec 45 giin
sonra yapilir. Genel Kurul karin dagifim zamani ve taksitlendirilmesine iligkin kararlari
vermek tizere Yonetim Kuruluna kar dagifiminin gOrisiildiigii foplanfida yetki de
verebilir.

Yonetim Kurulu ilgili mevzuat ve esas sozlesme hiikiimlerine gore kar payr avansi
dagifilmasina karar verebilir. Kar payr avansi ddenmesinde 1[gili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde harekef edilir.

Yonetim Kurulunun kar dagifiminin gorigiilecegi genel kurul foplanfisina karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagifilmayan karin kullanim

sekline iliykin bilgiye kar dagitimina iliskin giindem maddesinde yer verilir.
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Sirketimizin kar dagitim politikas1 internet sitemizde yatirimcilarimizin bilgisine
sunulmustur. Kar dagitim Onerisi, konsolide mali tablolara dahil olan baglh ortaklik ve
igtiraklerimizin olagan genel kurul toplantilarini tamamlamasi takiben yasal siireler
dikkate almarak, Sirket Yonetim Kurulu’nun konuya iligkin karar: {izerine kamuyu
aydinlatmaya iliskin mevzuata uygun olarak kamuya aciklanmaktadir. 2015 yilinda
yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantismmda 01.01.2014-31.12.2014 hesap
donemine ait konsolide finansal tablolarinda bulunan net donem zarari1 23.900.977 TL
olup TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun olarak hazirlanan ayni déneme iligkin solo
finansal tablolarinda net déonem zararmimn 6.867.157 TL oldugu goriilmektedir. Bu
itibarla Yonetim Kurulumuzun Onerisi ile Genel Kurulumuz net dénem zararlarmin

gecmis yillar zararlarina transfer edilmesine karar vermistir.

5.2.6 Paylarin Devri

Sirketimizin Esas Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim

bulunmamaktadir.

5.3 Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

5.3.1 Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

19
Sirketimizin internet sitesi adresi www.cemas.com.ir dir. Sirketimizin internet sitesinde,

SPK’nin yiiriirlitkteki mevzuati uyarimca esas sozlesme, genel kurul toplant: tutanaklari,
ticaret sicil bilgileri, UFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablo ve
raporlar, yillik ve ara doénem faaliyet raporlari ile diger kamuyu aydinlatma
dokiimanlar1 yer almaktadir. Ayrica yabanci yatirimcilarin kullanimi icin internet
sitemizin Ingilizce stirtimii de bulunmaktadir. Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan
SPK diizenlemelerine uygun olarak olusturulan bilgilendirme politikasi Sirketimizin
internet sitesinde yer almaktadir. Kamuoyunun bilgilendirilmesinde Sermaye Piyasasi
Mevzuatindan kaynaklanan ytikiimliliiklere uyulmakta, 6énemli nitelikteki her tiirlii
bilgi zamaninda ve eksiksiz bir gekilde mevzuatin 6ngordiigii yerlerde ve Sirketimizin

internet sitesinde yayinlanmaktadir.

5.3.2 Faaliyet Raporu

Sirketimizce 3, 6, 9 ve 12 aylik olmak {izere dort defa faaliyet raporu hazirlanmakta ve
kamuoyu ile paylasilmaktadir. S6z konusu faaliyet raporlarinda mevzuatin gerektirdigi

hususlarin eksiksiz yer almasina 6zen gosterilmektedir.
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5.4 Menfaat Sahipleri

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketimizle ilgili Onemli gelismeler hakkinda ic yazigmalar,
toplantilar ve internet yoluyla yazili ve gorsel basin ile araclar1 yoluyla
bilgilendirilmektedir. Pay sahipleri, yatirimcilar Sirketin finansal raporlarina, faaliyet

raporlarina ve diger sunum ve bilgilere Sirketin internet sitesinden ulagabilmektedir.

5.4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi1

Menfaat sahiplerinin Sirket yonetiminde yer almasina iliskin herhangi bir model
olugturulmamigtir. Diger taraftan, caliganlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan
toplantilarda iletilen talep ve oneriler yoneticiler tarafindan degerlendirmeye alinmakta

ve bunlara iligkin politika ve uygulamalar gelistirilmektedir.

54.3 [nsan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklar1 politikasinin esaslari su sekildedir. Gorev
tanimlar1 ve dagilimlar ile performans kriterleri Sirket yonetimi tarafindan belirlenmig
ve calisanlara duyurulmustur. ise alimda esit kogullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesi benimsenmis ve ige alim kriterleri unvan bazinda yazili olarak belirlenmis olup,
uygulamada bu kriterlere uyulmaktadir. Egitim ve ferfi kararlarinda, miimkiin
oldugunca objektif verilerin kullamilmasina ve Sirket menfaatlerinin goz Oniinde
bulundurulmasina 6zen gosterilir. Caliganlarin  mesleki bilgi ve becerilerini
artirmalarina ve kariyer planlarina uygun olarak kigisel ve yonetsel yetkinliklerini
geligtirmeye yonelik egitim planlar1 yapilmaktadir. Calisanlar icin giivenli caligma
ortami ve kogullar1 saglanmig olup, bu kosullarin sosyal ve teknolojik ihtiyaca bagh
olarak iyilegtirilmesine yonelik caligmalar yapilmaktadir. Sirketimizde caliganlardan
2015 yilinda ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamistir. Calisanlar ile iligkileri

yuriitmek tizere temsilci atanmasi uygulamasi bulunmamaktadir.

5.4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz genel kabul gérmiig etik kurallara ve ticari teamiillere 6nem vermekte tiim
caliganlarimizin bu kurallara uygun hareket etmesi hususuna 6zen gostermektedir.
Sirketimizin tiim caliganlar1 tarafindan benimsenmis olan bu etik kurallarimi
Sirketimizin internet sitesinden ulagilabilmektedir.

Sirketimiz ve bagl ortakliklary, faaliyetlerinin yiiriitiilmesi cercevesinde cevre
kirliliginin =~ Onlenmesi  ve dogal kaynaklarinmm  korunmasi  konularindaki

sorumluluklarin yerine getirilmesini gozetmektedir. Sirketimizin hakim ortaginin
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kurucusu adina olusturulan Turgut Isik Vakfl, 1992 yilindan beri her yil ortalama 250
Ogrenciye burs vermektedir. Vakfin gelirleri bagislar, istirak kazanglar1 ve mevduat
faizlerinden olugmaktadir. Vakfin elde ettigi gelirler cogunlukla burs yardinmi olarak
orta Ogretim dgrencilerine dagitilmaktadir. Dagitilacak gelirde fazlalik olursa muhtag

kigilere saglik yardimi da yapilmaktadir.

5.5 YoOnetim Kurulu

5.5.1 Yonetim Kurulunun Yapist ve Olusumu

31.12.2015 tarihi itibariyle Sirketimizin YOnetim Kurulu asagidaki Kkisilerden

olugmaktadir.
Riza Kutlu ISIK Yonetim Kurulu Bagkani
Ugur ISIK Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Sirr1 Gokgen ODYAK Yonetim Kurulu Uyesi
S. Levent DEMIRER Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Liitfi GOKTUG Yonetim Kurulu Uyesi B
Hiiseyin BAYAZIT Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Ahmet SELAMOGLU Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu, icract olmayan iiyelerden olugmaktadir. Yonetim Kurulu Bagkanlig: ile
Genel Miudiirlitk gorevleri farkli kigiler tarafindan yiiriitiilmektedir. Bagimsiz iiyelerin
Rapor tarihine kadar gorev aldiklar1 donem icerisinde bagimsizliklarini ortadan
kaldiracak bir durum meydana gelmemistir. Bagimsiz tiyelerin bagimsizlik beyanlari
Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri
digindaki yonetim kurulu iiyeleri Sirketimiz diginda sadece Isiklar Grubuna bagh

sirketlerde gorev alabilirler.

5.5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulumuz sirket igleri icap ettikce iiye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir
ve kararlarmi toplantida hazir bulunan tiyelerin cogunlugu ile alir. Yonetim
Kurulu’nun toplanti giinii, yeri ve giindemi Bagkan tarafindan belirlenir. Bagkanin
olmadig1 durumlarda bu igi Bagkan Vekili yerine getirir. Toplant1 giinii Yonetim Kurulu

karari ile de belirlenebilir. Toplantilarda her iiyenin en az bir oy hakki vardir. Oy hakk:
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sahsen kullanilir. Yonetim kurulu toplantisina elektronik ortamda da istirak edilebilir.
2015 yilinda 20 adet Yonetim Kurulu Karari almmigtir. Yil icinde yapilan yonetim
kurulu toplantilarinda, kararlar toplantiya katilan iiyelerin oybirligi ile alinmig olup,
kararlara iligkin herhangi bir karsi oy gerekcesi yazilmamigtir. Ayrica, siirekli goriig
aligverigi icinde olan iiyelerce toplantilarda zapta gecilmesi gereken bir soru da
yonetilmemigtir. Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan agirlikli oy hakki veya olumsuz
veto hakk: bulunmamaktadir. Isiklar Holding tarafindan holding biinyesindeki biitiin

sirketlerin Yonetim Kurulu tiyeleri i¢in bir mesleki sorumluluk sigortas: yaptirilmigtir.

5.5.3 YoOnetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizlig:

05.05.2014 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile olugturulan komiteler agagidaki gibidir.
Sirketimizde bagimsiz ydnetim kurulu iiye sayisi ikidir. Bu nedenle ayni yonetim

kurulu tiyesi birden fazla komitede gorev alabilmektedir

Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin ic ve dig denetim siirecinin uygulama etkinligini,
muhasebe, mali raporlama ve i¢ kontrol ile ilgili i¢ sistemlerin igleyisi ve yeterliligini
Yonetim Kuruluna raporlamak amaciyla olusturulmustur.

Denetim Komitesi Uyeleri.

Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU (Bagkan/ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Hiiseyin BAYAZIT (Uye/ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasast mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin igleyiginin ve etkinliginin
gozetiminde Yonetim Kurulu’na yardimci olmak, yaptig: degerlendirmeler cercevesinde
tespit ettigi hususlar1 degerlendirerek Yonetim Kurulu’ma raporlamakla gorevlidir.

2015 yilinda denetim komitesi dort kez toplanmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diigtirebilecek risklerin erken teghisi, bunun icin gerekli onlemler ile carelerin
uygulanmast ve riskin yoOnetilmesi konularinda Yonetim Kuruluna Onerilerde
bulunmak amaciyla olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri.

Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU (Bagkan/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Hiiseyin BAYAZIT (Uye/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

S. Levent DEMIRER (Uye/Y6netim Kurulu Uyesi)
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin iiyeleri icrada gdrev almayan Yonetim Kurulu
tiyeleri arasindan secilir. Konusunda uzman kigiler de komitede gorevlendirilebilir.
Komitenin Bagkanm1 bagimsiz yoénetim kurulu {iyeleri arasmndan segilir. Sirketin
varligini, geligmesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek sebeplerin erken teghisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
caligmalar yapar. Risk yonetim sistemini yilda en az bir kez gozden gecirir. Komite
yonetim kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa

tehlikelere igaret eder, careleri gosterir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek,
bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna Onerilerde
bulunmak amaciyla olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi, ayrica, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlarini da yerine getirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:

Hiiseyin BAYAZIT (Bagkan/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU (Uye/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Sebahattin Levent DEMIRER (Uye/Y6netim Kurulu Uyesi)

5.5.4 Risk Yonetimi ve [¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel risklerin en aza indirilmesi amaciyla, bir
risk yonetimi ve ic kontrol mekanizmasmin olugturulmasindan sorumludur. Sirketimiz
ve bagl ortakliklarinin ic kontrolii Isiklar Holding A.S. biinyesinde olusturulan Ic
Denetim Birimi tarafindan gerceklestirilmektedir. I¢ Denetim Biriminin gdrev ve
sorumluluklar: mer’i mevzuata uyumlu olup, Isiklar Holding A.S. yonetim kurulunun

onayimdan gecmigtir.

5.5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Cemag DOkiim San. A.S.'nin ana hedefi, faaliyet gosterdigi alanda lider konuma gelmek,
biiyiime potansiyeli olan yeni yatirimlara imza atmaktir. Sirketimiz YOnetim Kurulu
yaptigi toplantilarda, aylik dénemler itibariyle grup sirketlerinin biitce hedeflerine bagh
olarak performanslarimni degerlendirmekte ve takip etmektedir. Bu toplantilarda her bir
faaliyet grubunu temsilen en ist diizeyde yoneticilerin katilimi saglanmakta, aylk
doneme iligkin finansal ve faaliyet sonuclar1 biitce ve diger hedef gOstergelerle
kargilagtirillarak degerlendirilmekte, ayrica faaliyet alaninda stratejik konulardaki

geligmeler 1g131nda yeni oneriler gelistirilmektedir.
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5.5.6 YoOnetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimizde Yonetim Kurulu tiyelerinin mali haklar1 her yil Genel Kurul tarafindan
kararlagtirihir. Yonetim Kurulunun bagimsiz iiyelerine verilecek mali haklarda Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyulur. 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
alman karar geregi Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine 2015 yilinda aylik
briit 2.850 TL iicret 6denmis, diger tiyelere maas, huzur hakk: vb. iicret ddenmemistir.
Bu husus diger genel kurul kararlar ile birlikte KAP’ta ve Sirketimizin internet sitesinde
kamuoyu ile paylagilmigtir. 2015 yilinda yonetim kurulu tiyelerimiz Sirketimizden bor¢

almamiglar veya kredi kullanmamuiglardir.

EK-1 BAGIMSIZ DENETiM RAPORU VE KONSOLIDE FINANSAI TABLOLAR

EK-2 SORUMLULUK BEYANI
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